Relatorio de Atividades

e
Contas de 2025

"ADICES

ASSOCIACAD DE
DESEMVOLVIMENTO
LOCAL

Aprovado em reunido de direcao de 25 de margo de 2026
Apresentado na Assembleia Geral e de Parceiros em 31 de margo de 2026

ADICES /;
ASUEEE @y

Relatério de Atividades e Contas de 2025

AGUEDA ¥at [ - Y pepac Cofinanciado pela REPUBLICA p
m TARREGAL .stp. i;:“ m)%{-u winhaterrn :f!i! = Unido Europeia 2 PORTUGUESA G



INTRODUCAO

ADICES 35 anos ao Servigo do Territdrio e do Desenvolvimento Local

1. PDR 2020

4
6
6

Apoiar a Iniciativa Local - Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural (FEADER): 6

Ponto de situa¢do Execu¢do PDR 2020: 6
2. INFORMACAO SOBRE A IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL) “ADICES COMPROMISSO 2030 — Um Territdrio a
desenvolver com e para as Pessoas” 6

Identificagdo dos desafios a que a parceria pretende dar resposta através da

implementac¢do da EDL 7

Sintese da Estratégia de Desenvolvimento Local — ADICES 8

ADICES COMPROMISSO 20|30 — Um Territdrio a desenvolver com e para as Pessoas ____ 8

Distribui¢do financeira por tipologias de intervencio 10

Caracterizagao da Parceria 11
3. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 12

PEPAC/DLBC — ADICES COMPROMISSO 20|30 12

ADICES COMPROMISSO 20|30 - Informacéo 12

ADICES COMPROMISSO 20|30 - REDE 13

Iniciativas Locais, Nacionais e Internacionais 13
4. CLDS 5G — Mortagua — Viver + Viver Feliz 15
5.  Viver + Santa Comba Dao - CLDS 5G 20
6. Escolhas “Tu fazes parte” — E9G 31
7. COOPERACAO 32

Cooperagdo Interterritorial: “Aldeias de Portugal” 32
8. OUTROS PROJETOS /INICIATIVAS 33

Plano Nacional de Alimentagdo Equilibrada e Saudavel (PNAES) 33

A comer é que a gente se entende! 33

Identidade Alimentar Viseu Do Lafdes 34

Mercados Locais Itinerantes 35

Candidaturas Apresentadas em 2025 a Aguardar Decisio 36
9. CONTAS 2025 37

Demonstragao de Resultados por Naturezas 37

Balango 40
CONCLUSAO 41

S s (B
Relatério de Atividac;:s e Contas de 2025
& g & DF OE Y. g o e guen,



ANEXOS 42
Balango (31.12.2025) 43
Demonstracdo de Resultado por Natureza (31.12.2025) 44
Demonstra¢do de Fluxos de Caixa (Método Direto) 45

Demonstragio (individual/consolidada) das altera¢des nos Fundos Patrimoniais (31.12.2025)46
Demonstrag¢do (individual/consolidada) das alteragdes nos Fundos Patrimoniais (31.12.2025)47
Anexo as demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 48

~§D i (B

Relatdrio de Atividades e Contas de 2025

- < ep Cofinanciado pela #% REPUBLICA b
wr?nm il lorra g > m Unido Europeia g PORTUGUESA




INTRODUGAO

O presente relatdrio pretende apresentar, explanando de forma transparente e realista,
a informagdo relativamente as atividades desenvolvidas e/ou projetadas pela ADICES relativas
ao ano de 2025.

Foi um ano de intensa atividade na expectativa de se poder dar inicio a implementacdo
da Estratégia de Desenvolvimento Local “ADICES compromisso 2030 — Um territério a
desenvolver com e para as pessoas”, concebida para o nosso territério de abrangéncia.

Em setembro de 2025, a ADICES no quadro do PEPAC, e com grande expetativa langou
0 primeiro aviso de candidaturas a tipologia D.1.1.1.1. “Pequenos Investimentos na Exploracdo
Agricola”. Foram rececionadas 36 candidaturas com um valor de investimento total de
1.351.800,19€ para um apoio estimado de 723.634,29€, sendo que o montante disponivel para
apoio é de 367.836,48€.

Com recurso a uma equipa técnica reconhecidamente bem preparada e ndo menos
motivada, apesar de reduzida, foi possivel proporcionar um ritmo de alguma normalidade, num
periodo todo ele muito dificil e desafiante.

No ano de 2025:

=0

- Inicidmos o projeto “CLDS 5G Viver Mais, Santa Comba D30” com uma nova equipa no
territério, trabalhando uma das questdes mais importantes no desenvolvimento integrado nos
nossos territérios.

- Durante o ano de 2025, deu-se seguimento aos Projetos: Escolhas “Tu fazes parte” e
“CLDS 5G Viver Mais, Viver Feliz = Mortdgua”, os dois em parceria com a Cimara Municipal de
Mortégua, e que visam as questdes da inclusdo em contexto escolar e o melhor acesso a servicos
de qualidade e de inclusdo social de grupos populacionais mais vulneraveis.

- Deu-se continuidade ao Projeto dos Mercados Locais Itinerantes, que ao dotar cada
um dos nossos municipios com um atrelado de venda ambulante, permitiu levar os produtos e
produtores dos mercados locais, aos diversos Concelhos e Freguesias do territério. Estes
atrelados, pela sua versatilidade, funcionaram também como espago de promocio, divulgac¢do
e degustagdo dos produtos locais de referéncia existentes no territério;

A analise econémico-financeira apresentada sintetiza a situacdo patrimonial e financeira
e os resultados alcangados pela ADICES em 2025 em que a ADICES obteve um Resultado
Contabilistico positivo no exercicio de 2025 no valor de 179 486,37€, aumentando assim, os seus
Fundos Patrimoniais neste valor.
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Por Ultimo e, ndo menos importante, estamos em crer que de forma humilde, mas
consciente e determinada que, continuamos a contribuir, dando a quota parte, para o

desenvolvimento do nosso territério de intervencdo que corresponde aos municipios de

Agueda, Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba D&o e Tondela.

A Diregdo

ADICES, 25 de margo de 2026
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ADICES 35 anos ao Servigo do Territério e do Desenvolvimento Local

1. PDR 2020

Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural
(FEADER):

Dinamizagdo, rece¢do, analise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico a execugdo fisica e financeira das operagdes aprovadas, no ambito da
implementag¢do do PACTO 2020.

No dmbito da implementag¢do do Pacto 2020 — Rotas de Desenvolvimento — Um compromisso
para o territério, e no que respeita a esta atividade, durante o ano de 2025 n3o foram realizados
Avisos de Abertura de Concurso. No ano de 2025 a Equipa Técnica Local (ETL) esteve a
acompanhar a execugdo dos projetos por parte dos promotores, que consistiu na rececdo,
analise, verificagdo e validagdo dos pedidos de reembolso no dmbito da conclusdo das
operagdes. Importa registar que a conclusdo da analise, dos tltimos pedidos de reembolso (UPP)
de sete (7) das operagdes aprovadas no programa, transitou para 2026 para dar cumprimento a
condicionantes definidas ao UPP, nomeadamente ao nivel da conformidade de Verificagdes
fisicas dos projetos e emissdo dos licenciamentos.

Ponto de situa¢do Execug¢do PDR 2020:

Dotagio Investimento Valor Aprovado Valor Executado 5 % Exce.
Dotagdo
FEADER (2) |apresentadoPA| | = . Comparticip. % Investimento Comparticip.
10.2.1.1 - Regime simplificado de 0s investi tos
gmesiip |/ icaco e pequengg investimen 80000000€ | 683725531¢ 4644688,05€| 187301513 €| 234,1%| 288165318€| 143543082 €| 76,64% | 179,43%
nas exploragdes agricolas
10212 - p investi 4 3
> » Peduenos: Investmentos 3l Iranslormaeds €| yeavsudse | 4a33TaGHLE 2407 243,80 € 984 974,66 €[ 101,7% |  1811802,03 € 819 754,69 €| 83,23% | 84,62%
comercializagdo de produtos agricolas
10213 - Diversificagdo de atividad Exploraga
Agiicals fversificagao de atvidades na Bxploracdol  Jq935340€ | 516992351 ¢€ 1907 682,67 € 784049,22€| 981% | 110486858 ¢ 522581,37 €| 66,65% | 65,38%
10.2.1.4 - Cadeias Curtas e Mercados Locais 13455502 € 734 416,83 € 49403312 € 148.908,39 €[ 110,7% 269957,20 € 141 814,30 €] 95,24% | 105,40%
10.2.1.5 - Promog3o de Produtos de Qualidade Locais 0,00 € 000€ 0,00¢€ 000€| 0,0% 0,00¢€ 0,00¢€| 0,00% | 000%
10.2.1.6 - Renovacio de Aldeias 912475,03 € 770 404,44 € 475 063,69 € 380 050,95 €| 41,7% 41907336 € 258 788,28 €| 68,00% | 28,36%

2.

INFORMAGCAO SOBRE A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL) “ADICES COMPROMISSO
20|30 — Um Territorio a desenvolver com e para as Pessoas”

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) é uma ferramenta fundamental de trabalho no territério.
Construida, com o envolvimento de um ndmero muito significativo de parceiros.
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No espago de tempo decorrido entre a sua submissdo, e aprovagdo pelo PEPAC consoliddmos com os
nossos parceiros a nossa estratégia ADICES COMPROMISSO 20[30 - Um Territério a desenvolver com e
para as Pessoas, que é a base para este plano que ora vos apresentamos.

e Coaty o A equipa técnica da ADICES, consciente das dificuldades

ADICES COMPROMISSO 20| 30 Um Territério a daserwolver come paraas Pesscs

45‘)'“5'5%!

Um territdrio!

do perfodo que se avizinha, mas também consciente do

conjunto das ferramentas de que dispbe a nivel da
animac3o territorial, assumiu o compromisso de levar a
cabo um conjunto de atividades, como forma de
mobilizagdo dos diferentes atores do territério. Tendo

por objetivo claro a continuidade da atividade de apoio
3s nossas comunidades, bem como o de demonstragdo
da pertinéncia do trabalho que vimos desenvolvendo ha

AGUEDA .
el ‘@; mais de 30 anos.

Nesse trabalho um dos eixos fundamentais é o de fortalecer as diferentes redes em que a ADICES tem
sustentado a sua atividade. A relacdo com os municipios, desenvolvendo novas plataformas de
colaboragdo entre os cinco cujo territdrio integramos, o fortalecimento das redes de colaboragdo com o
tecido associativo, e a proximidade aos nossos promotores de iniciativas sdo fatores chave para o sucesso

deste projeto e da sua sustentabilidade.

Fruto do processo descentralizagdo de competéncias, hd também outros atores com grande importancia
nos territérios, A CCDR Centro e as 3 Comunidades Intermunicipais da nossa area de intervencdo (Aveiro,
Coimbra e Viseu D3o Lafdes) ou que ganharam essa relevancia mais recentemente, com os quais estamos
também a trabalhar em estreita colaboragdo no sentido de fortalecermos, através da partilha das
ferramentas que cada um de nds dispde, para a intervengdo no territdrio.

A dinamizacdo da nossa atividade suportada neste plano pretende operacionalizar respostas a diferentes
problemas e a novos desafios, de modo articulado e complementar, contribuindo assim para um
desenvolvimento harmonioso do nosso Territério de Intervengdo, mantendo sempre uma forte ligagao
a0s nossos promotores, ao langamento de avisos de candidatura e no acompanhamento das candidaturas
e da sua respetiva execugao.

Para que tudo isto seja possivel, é fundamental a participagdo ativa dos nossos associados, pois sé ela
garante a execugdo da EDL, plano do qual o territério serd o grande benificiario.

Identificacdo dos desafios a que a parceria pretende dar resposta através da
implementagdo da EDL

A DLBC/LEADER — ADICES COMPROMISSO 2030 — Um Territdrio a desenvolver com e para as Pessoas,
tem subjacente trés grandes preocupagdes, onde a centralidade das pessoas e dos processos de
bottom-up, alicerce fundamental da Abordagem LEADER, adquirem relevancia:

a) Inverter a dindmica demografica regressiva da populagdo e do seu envelhecimento, criando
uma estratégia integrada e coerente para apoiar, atrair e fixar populagdo jovem, onde a
cultura, a habitacdo, a inovagdo e o ambiente s&o catalisadores fundamentais.

b) Construir uma Estratégia de Desenvolvimento Local participada e apropriada pelos atores,
reforcando a parceria local e a comunicagdo com o territério e procurando
complementaridades financeiras (para além do DLBC-FEADER) que permitam o suporte a

implementac¢do da EDL desenhada.
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€) Incluir os novos desafios societais na estratégia para o territério, atendendo aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS 2030, ao Pacto Ecoldgico Europeu e ao Programa Década
Digital 2030.

A resposta a estas preocupagdes e aos concomitantes desafios deverd ser dada a partir do
desenvolvimento de cinco Eixos Estratégicos que acomodam Objetivos Especificos, cuja mobilizacdo de
recursos tem subjacente um conjunto de pressupostos:

i) construir uma visdo intergeracional indispensavel a coes3o socio territorial;

ii) cooperar e trabalhar em rede, promovendo a partilha e transferéncia de conhecimento;

iii) integrar e articular as dimensdes de intervencdo;

iv) trabalhar a complementaridade das intervences e dos financiamentos dos diferentes instrumentos
de politica e outros incentivos para o territério.

Sintese da Estratégia de Desenvolvimento Local — ADICES

DESAFIOS ESTRATEGICOS 2030

Inverter a dindmica demografica
regressiva da populagdo e do seu
envelhecimento,

Construir uma Estratégia de
Desenvolvimento Local participada e
apropriada pelos atores

| Incluir os novos desafios socletals na
; estratégla para o territério

Eixo 1. Ecodesenvolvimento, floresta, E‘:: :'J‘!;:M“ do anlte!ndedorlm.u ElxC 2 ckoeséo,.lna:aqéo Seeo e
agricultura e sustentabilidade b
local vida
Promover a pradugdo agricola e Wuqﬁmu 6 Sadelap doelor, o =
agroalimentar, articulando projetos el = 3 FICT e, mc}uséo 8?va‘e 2incleszp
eI o e anegacios proprios, modelos incubadores social e territorial
por setor de atividades
T 5 a d dutos Apostar na agregagdo de uma marca ao
maior utilidade de subprodutos (p. ex. A ool i teritéri i Serra d
biogds, b oy A oy s nrdds. a, gastronomia 0, que crie valor (p. ex. Serra do
A T 2 urismo da natureza Caramulo; Gastrenomia de Exceléncia).
Promover a valorizagdo conjunta de (o] solugdes de {:osta;;na mdg‘r ln:luséo da; pdsssaas
*aldeias inteligentes* (aldeias com dos produtores intenos para os [ecyalhae 12 ds ca dominacelp ey
solugdes inteligentes para os desafios consumidores internas e programas u@hg toroer acionds, “bdhc.
loodis Turist parihadss associativo, empreendedorismo sénior,
' voluntariado).
Apostar nas cadeias curtas como Promover a Aprendizagem ao Longo da Promover iniciativas intergeracionais (p.
estratégia de valorizago (p. ex. circuitos Mda (ALV) e o reforgo das ex. almogo com as pessoas
curtos, trabalhos agricolas de escalar e profissional, independente da mais velhas para partilharem memérias e
proximidade). 4 idade saberes-fazer com os mais novos).
Desenvolveriprojetos caniuntos para Promover o envelhecimento ativo e
minifindios, respondendo a falta de Promover a empregabilidade no territério SAUd8VE) £ MBI do ke B oMb ator o
emparcelamento e promovendo o aluguer de pessoas mais e menos jovens. <! ida asm?)
de terrenos para maior exploragdo

ADICES COMPROMISSO 20|30 — Um Territério a desenvolver com e para as

Pessoas

O Plano de implementagdo da Medida Leader no ambito do PEPAC 2030 evoluiu a partir do Pacto 2020
Rotas de Desenvolvimento — um compromisso para o territério que constituiu um quadro de referéncia
para orientar o trabalho do GAL.

Perante um novo ciclo da politica de coeséo e desenvolvimento rural, em que perpassam novos desafios
acentuados pelas implicagdes nos territérios de baixa densidade da crise pandémica, a ADICES reforgou a
sua relagdo com o territério levando a cabo um processo exigente de envolvimento dos agentes publicos,
associativos e privados, com a finalidade de identificar dimensdes-problema, desafios e necessidades de
intervencgdo.
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A revisitacdo do Pacto 2020 foi sustentada num inquérito online e em «sessdes temdticas participativas»
realizadas no ultimo trimestre de 2022, nos cinco concelhos, uma abordagem colaborativa que permitiu
robustecer as perspetivas de intervencdo orientadas para o desenvolvimento local integrado,
enriquecidas por novas abordagens temdticas, pelo que os contetdos do atual Modelo de EDL, ADICES
COMPROMISSO 20|30 - Um Territério a desenvolver com e para as Pessoas incorpora os importantes
contributos da participagdo local e refor¢a a necessidade de incrementar o potencial de desenvolvimento
sustentavel, com diferentes evidéncias em termos de riqueza natural e paisagistica (ET1), comunidades
empreendedoras e colaborativas (ET2), comunidades coesas e solidarias (ET3), patriménio cultural e
histérico (ET4) e espaco para inovagdo e trabalho em rede (ET5).

Considerando as tipologias de intervenc¢do (Tl) propostas no Aviso e 0s enfoques tematicos (ET) da EDL
aprovada, expressa-se a seguinte articulagdo, que foi consubstanciada na apresentacdo do Plano de
Implementagdo da EDL apresentado em Junho de, aprovado pelo PEPAC em dezembro de 2024.

ET1. Ecodesenvolvimento, floresta, agricultura e

TI1. Pequenos investimentos na i
q sustentabilidade

bioeconomia e economia circular

ET1. Ecodesenvolvimento, floresta, agricultura e

TI2. Pequenos investimentos na sustentabilidade

exploragdo agricola ET2. Refor¢o do empreendedorismo, da ALV e
revitalizagio da economia local

TI3. Investimentos em diversificagdo, ET2. Refor¢o do empreendedorismo, da ALV e

comércio e servigos associado revitaliza¢do da economia local

ET1. Ecodesenvolvimento, floresta, agricultura e
sustentabilidade

TI4. Inovacdo na comercializagdo, cadeias | ET2. Reforgo do empreendedorismo, da ALV e
curtas e mercados locais revitalizagdo da economia local

ET 3. Coes3o, inovagio socio territorial, bem-estar e
qualidade de vida

ET1. Ecodesenvolvimento, floresta, agricultura e
sustentabilidade

ET2. Refor¢o do empreendedorismo, da ALV e
revitalizagdo da economia local

ET4. Patrimdnio, cultura, memorias e tradi¢des

ET3. Coesdo, inovagdo socio territorial, bem-estar e
qualidade de vida

ET5. Animacdo, promogio, cooperagéo e trabalho em
rede

TI5. Conservacdo e valorizagdo do
patriménio rural, natural, cultural e
gastrondmico (incluindo Aldeias
Inteligentes)

TI6. Cooperagao

Para superar os desafios estratégicos é fundamental adotar uma abordagem multi-escalar que combine
acBes locais, regionais e nacionais, sendo importante considerar cinco fatores criticos de sucesso:

a) Governanga participativa e descentralizada: maior participacdo das comunidades locais na
tomada de decisdes e na gestdo dos recursos publicos;

b) Planeamento integrado e estratégico: elaboragdo de planos de desenvolvimento que considerem
as vocacdes locais, os desafios socioecondmicos e ambientais e as oportunidades de inovagdo;

¢) Investimentos em infraestrutura e tecnologia: ampliagdo do acesso a internet de alta velocidade,
transporte publico de qualidade e servigos bdsicos, como salde, educagdo, habitagdo e
seguranga publica;
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d) Cooperac¢do intermunicipal e regional: fortalecimento da cooperagdo entre os municipios e as

CIM para a gestdo conjunta de recursos, a implementagdo de projetos de maijor escala e a

promogdo do desenvolvimento regional equilibrado;

e) Inovagdo social e tecnolégica: incentivo a pesquisa, desenvolvimento e ado¢do de solucdes

inovadoras em dreas como agricultura de precis3o, energias renovaveis e economia circular.

Distribuicdo financeira por tipologias de intervengso

DOMINIO / INTERVENGAO / TIPOLOGIA DE INTERVENCAO DESPESA PUBLICA

D.1. DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA 2861 026,36
D.1.1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 2145757,27
D.1.1.1- IMPLEMENTACAO DAS ESTRATEGIAS 2002 705,95
D.1.1.1.1 - Pequenos investimentos na exploragao agricola 367 927,99
D.1.1.1.2 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia circular 270 354,49
D.1.1.1.3 - Investimentos em diversificacao, comércio e servicos associados 458 908,63
D.1.1.1.4 - Inovacao na comercializacao, cadeias curtas e mercados locais 279 808,38
D.1.1.1.5- Conservacao e valorizagao do patriménio rural, natural, cultural e gastronomico

(incluindo Aldeias Inteligentes) 625 706,46
D.1.1.2 - COOPERACAO 143 051,32
D.1.2 - GESTAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAQ DA ESTRATEGIA E SUA ANIMAGAO 715 269,09

No que concerne as dotagdes financeiras, considerando o trabalho de preparagdo da EDL e a continuidade

das intervengdes, privilegiou-se em termos percentuais a Tipologia de Interven¢io D.1.1.1.5-Conservagido

e valorizacdo do patriménio rural, natural, cultural e gastrondmico (incluindo Aldeias Inteligentes) —

21,88% - que € abordada nos Eixos de Intervencdo da EDL 1, 2 e 4.

O patrimdnio rural, natural, cultural e gastronémico assume um papel crucial nas politicas de

desenvolvimento rural, representando um conjunto de recursos valiosos que contribuem para o

progresso socioeconémico e ambiental das comunidades rurais. A sua conservacdo e valorizagdo

estratégica sdo essenciais para garantir a sustentabilidade e resiliéncia dos territdrios rurais.
Ha inimeros beneficios na Conservacgio e Valorizagdo do Patriménio que podem ser destacados, tais

como:

i) Preservagdo da identidade e memdria (o patriménio rural representa a histdria, cultura e
tradi¢bes das comunidades, assegurando a sua identidade e memdria coletiva, pelo que a sua
conservagdo contribui para o sentimento de pertenca e coes3o social, refor¢ando o orgulho local

e a valorizagdo das raizes culturais);

i) Prote¢do do ambiente: a conservacio do patrimdénio natural garante a preservacdo da
biodiversidade, dos recursos hidricos e dos servigos ecossistémicos, contribuindo para mitigar as
mudangas climaticas e melhorar a seguranca alimentar e a qualidade de vida local.

No quadro abaixo apresenta-se uma sintese da distribuicdo financeira por Eixos de Intervengdo e A¢des

previstas da EDL.
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EIXOS DE INTERVENCAO EDL ACOES DESPESA PUBLICA I?S?BLIIES:
A
DICES PREVISTA TOTAL
1. Apoio a cadeias curtas e
1. Ecodesenvolvimento, redes agroalimentares 280383,5€ 70%
floresta, a.g_ricultura e alternativas : 400 547,90 €
sustentabilidade 2. Apoio a estratégias para
20% valorizagdo conjunta de “aldeias | 120 164,4 € 30%
inteligentes”
3. Apoi dori
poio ao efnpreende orismo |, 21916 € | 40%
2. Reforgo do rural sustentdvel
em!:>re'end~edor|smo, da ALV € 4. Apoio a valorizagdo dos 400 547,89 €
revitalizagdo da economia local rodutos efdégenss, flarssta
20% P genos, floresta, 5 10328,73€ | 60%
cultura, gastronomia e turismo
da natureza
. Coesao, i a i
G hone 015 g e
; ’ ) intergeracionais promotoras de | 400 547,89 € 100% |400547,89 €
qualidade devida inovacdo socio territorial 100%
20% 6 °
6. Apoio a conservagao,
. o It N "
4 Patrimonie, ouliurg, valorizagdo e promogdo do 400547,89 € |100% |400547,89 €
membdrias e tradigdes 20% patriménio imaterial, natural,
cultural e construido 100%
5. Animag3o, promogao, 7. Apoio a promogao de redes
cooperacio e trabalho em rede | diversificadas potenciadoras de |400 547,89 € |100% |400547,89 €
20% coes3o territorial 100%

Nota: Os quadros acima sdo referentes a estratégia a implementar entre 2025/2029.

Caracterizagdo da Parceria

A parceria da ADICES para o periodo 2023-2027 assume a designacdo de “ADICES Compromisso 20|30 —
Um Territério a desenvolver com e para as Pessoas” e integra na sua estrutura associativa um conjunto
diversificado de pessoas singulares e coletivas, representativa de diferentes sectores e dindmicas
territoriais, que comungam dos mesmos objetivos e intervém ativamente em processos de
desenvolvimento local. Presentemente, a ADICES agrega um total de 64, representativos de diferentes
sectores de atividade, nomeadamente Agdo Social (9 associados), Administracdo Local (6 associados),
Associacdes (18 associados), Atividade de Protegdo Civil (1 associado), Atividade de Museus (1 associado),
Atividades Veterinarias (1 associado), Consultoria (1 associado), educagdo e formacdo (5 associados),
Imprensa Local (1 associado), Instituicdes Bancarias (2 associados), Organizagdes econdmicas e patronais
(4 associados) e pessoas singulares (15 associados). Destes 64 associados, 64% sdo de natureza privada,
13% de natureza publica e 23% sdo pessoas singulares.

Dos 64 associados, 14% sdo sécios fundadores, 58% pertencem a ADICES ha mais de 12 anos, 14% ha mais
de 6 anos e 14% s3o associados ha menos de 6 anos. Registe-se, ainda, que dos associados coletivos, 43%
s3o entidades com mais de 20 anos de existéncia.

Outro aspeto relevante é a localizagdo dos associados do territério que compdem a parceria, onde 94%
s3o do territério de intervencdo e 6% dos associados, apesar de terem a sua sede fora do territdrio, sao
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agentes com grande aderéncia/envolvimento a regido, a operar na drea de intervenc¢do, assumindo-se
como entidades dinamizadoras e envolvidas na estratégia de desenvolvimento local.

3. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

PEPAC/DLBC — ADICES COMPROMISSO 20|30

Em setembro de 2025 a ADICES no quadro do PEPAC. E
ambito da sua Estratégia - ADICES COMPROMISSO

ADICES /7
20|30 - Um Territério a desenvolver com e para o oinoae % mﬁ
as Pessoas abriu o primeiro aviso de candidaturas 2 3
: < " . ﬁ ADICES
tlpologla D.1.1.1.1. Pequenos InVeStlmentOS na EL Agueda| Carregal do Sal| Mortagual St4 Comba Diof Tendela

PERIODO DE APRESENTACAO
DE CANDIDATURAS

De 15 de setembro de 2025 a 14 de novembro de 2025

Exploragdo Agricola”.
Foram rececionadas 36 candidaturas com um valor de

investimento total de 1.351.800,19€ para um apoio
estimado de 723.634,29€, sendo que o montante

disponivel para apoio é de 367.836,48€. B
Tivemos candidaturas apresentadas em todos os g'
concelhos que integram a &rea de intervengio da i
ADICES, o que acontece pela primeira vez num Unico .
aviso, e demonstra a importancia deste programa para 7 ‘ 35 o060

Con:

o territodrio.

pegac REPUBLICA Cobearcas oz
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ADICES COMPROMISSO 20|30 - Informacéo

A ADICES deu continuidade a um conjunto de iniciativas promotoras de circula¢do e
disponibilizagdo de informagio relevante para o territério com o objetivo de envolver
ativamente os parceiros e criar dindmicas e mecanismos de transferéncia de informacdo
comuns. Neste contexto, a comunicagdo direta e presencial com os parceiros foi privilegiada e
aconteceu através das Assembleias Gerais/Assembleias de Parceiros da ADICES, em sessdes de
trabalho, reunides (formais e informais) bem como em momentos de debate e reflexdo. A
ADICES recorreu, também, a diversos suportes externos nomeadamente com o envolvimento
dos 6rgdos de comunicagdo social local e regional, com a criagdo e elaboragdo de comunicados
de imprensa e sessdes de trabalho nas quais se mobilizam estes orgdos para teméticas
relevantes no territdrio. A disseminagdo de informacdo através de suportes de informacio
virtuais, nomeadamente, a “pagina web” da ADICES e o "facebook", e a articulagdo com os
portais de outros parceiros, configurou-se como uma ferramenta fundamental de apoio a
organizacdo e divulga¢do do territério.
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Relatério de Atividades e Contas de 2025

-

AGUEDA e & s - i ¥ pepac Cofinanciado pela REPUBLICA o
P =N SR - =3 A A o - UndoEuopeia &2 PORTUGUESA G



,Bnl-.‘c.:g ;3.’ AOCES PROTOSLMOATIAS CANATUMS  EXTRATEGA - PPW an
\s‘"ﬁ_‘fru) J e

Um territério!

ADICES COMPROMISSO 20|30 - REDE

A ADICES participou em 6rgdos e projetos locais, nacionais e transnacionais, participagao em
seminarios, encontros e congressos e mobilizagdo de parceiros em iniciativas da associagdo.

No que concerne a este objetivo, durante o ano de 2025 pretendeu dar-se continuidade a
participagdo e envolvimento da ADICES no trabalho desenvolvido pelos parceiros no territdrio,
nomeadamente: a participagdo nas Redes Sociais de Carregal do Sal, de Mortagua, de Santa
Comba D3o, e Tondela; participagdo no Conselho Municipal de Seguranca de Santa Comba Dao,
envolvimento ativo no Nucleo Executivo da Rede Social de Mortagua e de Santa Comba D3o;
Participagdo nas diversas reunides dos Conselhos Estratégicos da CIM D3o Lafes e CIM Regido
de Coimbra e acompanhou e participou ainda, em algumas iniciativas no ambito da promogao
da Rede Regional de Empreendedorismo desenvolvidas também pelas CIM’s, bem como no
Comité de Acompanhamento do Centro 2030 e no Conselho Regional do Centro.

Iniciativas Locais, Nacionais e Internacionais

Durante o ano de 2025, a equipa técnica participou ainda em diversas iniciativas locais, nacionais
e internacionais relevantes para as tematicas de trabalho da associa¢do e para a preparagdo do
proximo periodo de programagdo nomeadamente, reunides, seminarios; encontros e
“workshops”; sessdes técnicas sobre incentivos financeiros e sessdes/formacoes.

S50 exemplo dessas participagdes as seguintes iniciativas que passamos a apresentar:

v Participagdo nas Reunides do Nucleo Executivo do CLAS de Mortdgua

Participacdo na Reunido do CLAS de Tondela

Participacdo nas Reunides do CLAS de Carregal do Sal

Participacdo nas Reunides da AG do PDR2020 e do PEPAC

Participagdo nas Reunides da Federagdo Minha Terra

Participa¢do no Semindrio PNAES VDL na ESTGV

Participacdo em Reunides da CCDRC

Participacdo no Evento de encerramento do projeto PANES RC em Oliveira do Hospital
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Presenca no Encontro RNAES - Rede Nacional para Alimenta¢do Equilibrada e
Sustentavel em Marco de Canaveses

Participa¢do na Reunido /Exposicdo na Universidade de Aveiro

Presenc¢a na BTL 2025

Participacdo em Reunides com os GAL parceiros do Projeto “Aldeias de Portugal”
Participagdo em Reunides com a ATA — Associa¢do Turismo de Aldeia no dmbito do
projeto “Aldeias de Portugal”

Participagdo na Reunido do Grupo de Trabalho da Sustentabilidade em Tomar
Presenca na Inauguragdo do projeto NIBEL — Ndcleo de Inovagio e Bem-estar Laboral
no Centro de Negdcios da Area de Acolhimento Ul/Loureiro

Reunides de Parceria com a ANIMAR

Presenca na Mostra das Broinhas de Santa Comba D3o

Presenca na Inaugurag¢do da EXPODAO em Carregal do Sal

Participagdo no Encontro e Mostra de Produtos das Aldeias de Portugal da ADICES na
EXPODAO

Participa¢do no Workshop sobre a potencialidade da Gamificacdo do Turismo Rural
Presen¢a na Mortédgua Florestal

Participacdo na Reunido do Conselho Estratégico CIM D3o Lafdes

Participacdo na Reunido do Conselho Estratégico CIM Regido de Coimbra

Presenga na FNA 2025 — Feira Nacional da Agricultura em Santarém

Presenca nas Festas do Municipio de Mortagua

Presenca nas Festas do Municipio de Santa Comba D3o

Presenga na FICTON 2025 em Tondela

Presenca nos Eventos ancora das Aldeias de Portugal classificadas no territério da
ADICES, Macinhata do Vouga e Marmeleira

Participagdo cerimdnias Feriado Municipal de Agueda

Participagdo cerimdnias Feriado Municipal de Carregal do Sal

Participacdo ceriménias Feriado Municipal de Mortagua

Participa¢@o cerimdnias Feriado Municipal de Santa Comba D3o

Participacdo cerimdnias Feriado Municipal de Tondela

Participa¢do na apresentagdo do Estudo PVI— Impacto do Programa de valoriza¢do do
Interior em Vila de Rej

Participagdo do Projeto MADRILUSA no ISLA de Gaia

Participa¢do nas X Jornadas Internacionais de Turismo em Agueda
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4, CLDS 5G — Mortagua — Viver + Viver Feliz

Promotor ADICES
Em parceria com Camara Municipal de Santa Comba Ddo

CLDS.5G
DISE &\?!\'{ILVI? SOCIAL
MORTAGUA
Viver+ Viver Feliz

Atividadeé desenvolvidas 2025

EIXO 3: Promocao da Autonomia, envelhecimento ativo e longevidade

Atividade: Gestor 60+

» 223 visitas e/ou contactos telefénicos

Atividade: Espacos de Ativa¢io Comunitiria de Mortagua

Dinamizacdo de 25 sessdes no Espago de Ativagdo Comunitdria de Cercosa
Dinamizac3o de 31 sessdes no Espago de Ativagdo Comunitaria de Espinho
Dinamizacdo de 24 sessdes no Espago de Ativagdo Comunitdria da Felgueira
Dinamizac3o de 29 sessdes no Espago de Ativagdo Comunitdria de Vale de Remigio
Dinamizagdo de 2 ateliers ambientais "Trilho dos Sentidos"

YV VYYVY
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Atividade: Viver com Partilha

» Participagdo no "Encontro de Cantadores de Janeiras" (12 Edig¢do)

» Dinamizag¢do da agdo "Manh3 Desportiva Sénior"

» Dinamizagdo de uma "Matiné de Danca"

» Dinamiza¢do da iniciativa “Cuide do Seu Coragdo”, através de um conjunto de
atividades: atividades fisicas/treino funcional; jogos tradicionais; rastreios de salde;
agdo de informagdo e demonstragdo sobre SBV e procedimentos para pedido de socorro
para o Nimero Europeu de Emergéncia; e sessdo de Mindfulness)

» Dinamiza¢do da agdo “lluminar a Aldeia” (musica popular, teatro de fantoches, jogos
tradicionais, almogo partilhado e arraial popular)

> Participagdo na Semana Europeia do Desporto "BeAtive Sénior" através da realizagdo de

caminhada e jogos desportivos
> Participagdo no "Encontro de Cantadores de Janeiras" (22 Edic3o)

Atividade: Arquivo de Memdria

» Dinamizacdo de 4 sessbes sobre o tema “Bal de memdrias: tradi¢des e sabores da
Pdscoa”

o de Atividades e Contas de 2025

AGUEDA

b7 —-— ; - Y pepa x KEFUDLICA
& YTy G gy pepe
et o & | & e R - UnidoEuropeia & PORTUGUESA




Atividade: Arte (100) Idade

>

Realizacdo de 15 sessdes enquadradas na agdo “Palavras que Unem” (12 Edi¢do), com a
entrega de presépios elaborados pelos alunos dos 12 e 29 ciclos a pessoas idosas em
maior situacdo de isolamento, troca de correspondéncia entre os participantes e

encontro intergeracional

Acdo “Cantar dos Reis” com pessoas idosas e alunos do 12 ciclo e participagdo no
respetivo lanche convivio dos Reis

Dinamizacdo de 2 sessdes enquadradas na agdo “As brincadeiras em diferentes
geragdes” com pessoas idosas e um grupo de criangas do ensino pré-escolar

Acdo "Merenda dos Avés" — Comemoragdo do Dia dos Avds

Realizacdo de 4 sessdes enquadradas na agdo “Palavras que Unem” (22 Edigdo)

Atividade: D4 voz ao siléncio

>

AGUEDA

Dinamizacdo de 7 sessdes enquadradas na agdo de sensibilizacdo "Violéncia contra
Pessoas Idosas”

Dinamizag3o de um workshop sobre "lgualdade de Género na Populagdo Idosa"
Dinamizacdo de 4 sessdes no ambito do workshop sobre "Autocuidado e gestdo da

satude"
Dinamizac3o de 4 sessdes no &mbito do workshop sobre "Violéncia Digital"
Dinamizag3o de 3 sessdes enquadradas na agdo "Retratos de Talento"




Atividade: + Ativa(l)dade

Dinamizagdo de 32 sessdes de gindstica “+Ativa(l)dade” na localidade do Freixo
Dinamizag¢do de 32 sessdes de ginastica “+Ativa(l)dade” na localidade da Felgueira
Dinamizagdo de 33 sessdes de gindstica “+Ativa(l)dade” na localidade da Marmeleira
Dinamizacdo de 34 sessdes de ginastica “+Ativa(l)dade” na localidade de Vale de

YV V V

Remigio

Dinamizagdo de 29 sessdes de ginastica “+Ativa(l)dade” na localidade de Pomares
Dinamizagdo de 28 sessdes de gindastica “+Ativa(l)dade” na localidade de Sula

> Dinamizagdo de 2 caminhadas enquadradas na acdo "Caminhada com imers3o na

YV V

floresta"

» Dinamiza¢do de 6 sessdes no dmbito da acdo de informagdo sobre "Prevencdo de
quedas na populagdo idosa"

> Participagdo no “Encontro de Desporto Sénior - Castro Daire”, no “Il Encontro Sénior
Intermunicipal - Pampilhosa da Serra” e no “Encontro de Desporto Sénior - Mes&o Frio”

» Dinamizagdo de 3 sessdes de “Atividades Aquéticas”

ADICES /; 18
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Atividade: Animovel — Itinerarios Com(Vida)

» Concretizagdo de 3 sessdes enquadradas na agdo “Med On Tour - avaliagdo de risco

cardiovascular”
» Dinamizacdo de 67 sessdes/itinerdrios no ambito do Animével em colaboracdo com

varias parcerias

Eixo 4: Desenvolvimento social, capacitagdo comunitdria e intervengdo em contextos de
emergéncia social e de cendrios de excegdo

Atividade: Aldeias Seguras Pessoas Protegidas

» Dinamizagio de 4 sessdes no dmbito da agdo de informagdo e sensibilizagdo sobre
“Prevencdo e protecdo contra incéndios florestais”
» Execucdo de 14 sessdes enquadradas na a¢do
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5. Viver + Santa Comba Dio — CLDS 5G

A\ ‘__IQ Promotor ADICES
VI"e Em parceria com Camara Municipal de Santa Comba D3o

SANTA COMBA DAO Atividades desenvolvidas 2025

EIXO 3: Promogdo da Autonomia, envelhecimento ativo e longevidade
Atividade 1: Gabinete Sénior

No dmbito do Projeto CLDS 5G Viver + Santa Comba D30, o Gabinete Sénior assegurou, durante
o periodo em andlise, um servico de atendimento individualizado dirigido a populacdo idosa do
concelho. Foram acompanhados idosos/as, através de atendimentos realizados na sede do
projeto, em regime descentralizado e, sempre que necessario, em contexto domicilidrio.

Dados de execucio

i | Destinatarios/as | Destinatérios/as
Subatividade(s) § (Global) ‘ (ano 2025)
_Gabinete Sénior 200 -

Atividade 2: Espaco INOV

A concretizagdo desta atividade tem por objetivo a operacionalizagio de medidas que permitam
promover a inovagdo social e praticas inspiradoras, potenciando a partilha de ideias e a criacdo
de solugbes que respondam as necessidades e expectativas
das pessoas idosas, em situagdo de dependéncia ou pessoas com deficiéncia.

Ao longo do periodo em andlise, desenvolveram-se ainda sessdes orientadas para o
empreendedorismo sénior e para a capacitagdo em fiscalidade, promovendo a participacdo
auténoma, informada e ativa da populagdo idosa. Estas acdes foram realizadas em todos os
grupos acompanhados pelo projeto, valorizando competéncias pessoais e estimulando a
reflexdo sobre novas iniciativas adequadas as capacidades e interesses dos/as participantes.

e Sessdo Voluntariado “Batas Amarelas”
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Dados de execucio
Destinatdrios/as | Destinatarios/as

Subatividade(s)

(Global) (ano 2025)

© Sessdo Voluntariado “Batas
Amarelas” |
- Envelhecimento e empreendorismo 170 101

(sénior |

Sessoes sobre Fiscalidade

Atividade 3: Guardi®es do Saber

As atividades desenvolvidas dentro desta atividade, ao longo de 2025, tiveram por objetivo a
promocdo do envelhecimento ativo, o convivio intergeracional e a valorizagdo do saber-fazer

tradicional.
Durante o periodo em andlise, realizaram-se diversas iniciativas, nomeadamente:

Partilha intergeracional de tradic8es e saberes:
o Confecdo da tradicional “Broinha de Santa Columba” com criangas do pré-escolar

e Comemoracio do Dia da Mde
e Comemoragio do Dia da Espiga (Maio)
e Comemoracdo dos Santos Populares (Junho)

8 Oficinas de competéncias: “Velas Aromaticas Artesanais”:
Dinamizadas por uma jovem empreendedora, que partilhou técnicas de produgdo de velas
aromaticas e a sua experiéncia profissional, promovendo aprendizagem prética, convivio e

criatividade.

Dados de execu¢io
’ Destinatdrios/as | Destinatarios/as

Subatividade(s) (Global) (ano 2025)

Guardides do Saber — Broinhas de
Santa Columba

Guardides do Saber — Saquinhos 350 30 '

perfumados de croché e alfazema
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Guardides do Saber — Dia da
‘ Espiga _
Guardides do Saber — Santos
~ Populares
Oficina de Competenmas — Velas
aromaticas artesanais

Atividade 4: (In)Seguranca

No ambito das agdes de prevencdo e capacitacio da populacdo sénior, o CLDS 5G Viver + Santa
Comba D&o, em parceria com a GNR — Seccio de Preven¢do Criminal e Policiamento
Comunitario, desenvolveu iniciativas de sensibilizacdo dirigidas a protecdo contra burlas e
outras formas de violéncia.

® 3 Agbes de Sensibilizagdo/ Informagdo sobre “Burlas”

Ainda nesta atividade, realizaram-se “Mesas Redondas sobre Violéncia e Protecdo da Populagio
Idosa”, em todos os grupos acompanhados pelo projeto, abordaram-se diferentes tipos de
violéncia: fisica, psicolégica, institucional, tecnoldgica e questdes relacionadas com igualdade de
género.

Foram apresentados alertas e orientacdes praticas sobre o uso seguro do telemdvel,
promovendo comportamentos preventivos e fortalecendo a dignidade e seguranca da
populagdo sénior.

Estas a¢des contribuiram para o reforgo da consciéncia preventiva, a capacitagdo da populagdo
sénior e a promogdo de envelhecimento seguro e ativo, incentivando a protecdo de direitos e a

participacdo informada da comunidade.

Dados de execucio
Destinatarios/as Destinatarios/as

Subatividade(s)

(Global) (ano 2025)
(In)Seguranga - A¢des de
consciencializagdo/sensibiliza¢o de
burlas contra idosos/as N
Mesa Redonda — Problemas Sociais ¢ 500 192
__comportamentais
Mesa Redonda Igualdade de Genero
Mesa Red_gnda Vlolenc1a F isica
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Oficina Digital — Aprender a usar o
. ftelemével
- Mesa Redonda — Violéncia Psicologica
' ‘contra os Idosos
Mesa Redonda — Violéncia
_Institucional

Atividade 5: Meméria, cultura e tradi¢do ... Um passeio pelo envelhecimento

Para a operacionalizacdo desta atividade foram desenvolvidas ag¢des com o objetivo de
promover o envelhecimento ativo, combater o isolamento social da populagdo idosa e valorizar

a cultura, a histdria e as tradigdes locais.

As iniciativas incluiram:
Sessdes de esclarecimento e informacdo social
o Divulgagdo do Apoio Social “Bilha Solidaria”

o Apresentagdo do Programa “Radar Social”

Passeios culturais e recreativos
o Biblioteca Municipal de Santa Comba D&o: Participagdo em espetdculos do projeto
“partilhar Aqui Vamos Nés” e visitas ao Nicleo Museolégico de Artes e Oficios

e Ill Encontro Intermunicipal de Desporto Sénior em Castro Daire
e Museu Ferrovidrio de Macinhata do Vouga

Recolha de memdrias e tradicSes locais
o Idosos/as partilharam vivéncias passadas, tradi¢Bes festivas, atividades agricolas,
crencas populares e gastronomia, com o objetivo de criar um documento de memdria

futura.

Clubes teméticos e oficinas de trabalhos manuais
o Producdo de cruzes da Pdscoa, atividades de comemoragdo da Primavera, do “Dia do
Amor” e clubes relacionados com S3o Martinho e a Quadra Natalicia.
o Inclusio de ateliers de informatica realizados individualmente para idosos/as com
mobilidade reduzida, promovendo autonomia e aprendizagem personalizada.

Comemoracdo do Dia do Idoso/a

23

) ADICES :38’

st %

Relatério de Atividades e Contas de 2025

AGUEDA va’ s = ey - V'] e[ Cofinanciado pela #% REPUBLICA ¥
P N i B e &, b A Unido Europeta ? PORTUGUESA




AGUEDA

Organizag¢do de atividades fisicas, jogos tradicionais e convivio no Parque Verde, com
¢

almogo partilhado e animagdo musical, fortalecendo relagdes sociais e o sentimento de

pertenca. Esta atividade foi realizada em parceria com o Programa “Mais Idade Mais

Atividade”

Recolha de contetido de memoéria
_Clube Temitico "Dia do Amor"
Clube Tematico "Pascoa"
Clube Tematico Croche
Clube Temitico “Cruz da Pascoa
Passeio Cultural (Blbhoteca)
Passeio Cultural (Museu
_ Ferrovidrio)
 Passeio cultural e despomvo
(Castro Daire) -
Ateher de Informatlca

" Sessdo informativa sobre “Bilha

Solidaria”
Sessdo informativa sobre “Radar
Social”
Trabalhos manuais
Atividade ludica de conhecimento
~ musical -
Passeio Biblioteca municipal e
museu
Trabalhos Manuals
"Passeio" pela Cultura
_ Atividades Digitais
Concerto Casa Cultura /Dia do
~ Quadro de Outono- Baldo
Quadro de Sdo Martlnho
S#o Martinho na B1b110teca

 Passeio Biblioteca municipal e

musen

A

o

nhalerrn gt

e E §
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Destmatanos/as
(Global)
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Atividade 6: Espaco “Boa Vizinhanga”

A implementagdo desta atividade teve como principal objetivo a ativacdo e o reforgo de redes
de vizinhanga enquanto estratégia fundamental para o combate a soliddo e ao isolamento social
da populagdo idosa do concelho.

Assente na proximidade comunitdria e na colaboragdo de voluntarios residentes nas préprias
aldeias — que, pela sua ligagdo geografica e relacional, conhecem bem os/as destinatarios/as e
as suas realidades — a intervengdo procurou promover relagdes de confianga, entreajuda e
acompanhamento regular, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar
emocional dos/as idosos/as envolvidos/as.

e Boa vizinhan¢a — Caminhada

e Atelié Reciclavel da Pascoa - Coelho Garrafa PET

o Atelié Recicldvel da Pascoa - Vaso de papel

e Caminhada - Habitat Sustentdvel

e Trabalhos Manuais - Massa Modular | Pintura| Desenho | Decopage

e Manh3as de Bingo

Dados de execucio
Destinatarios/as | Destinatarios/as

Subatividade(s)

(Global) (ano 2025)
Boa vizinhanga - Caminhada
Atelié Reciclavel da Pascoa -
v Coelho Garrafa PET )
Atelié Reciclavel da Pascoa - Vaso
- de papel ]
Caminhada - Habitat Sustentavel L o
Trabalhos Manuais - Massa
Modular | Pintura| Desenho |
_ Decopage
_Manhas de Bingo
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Atividade 7: Manh3s em Movimento

Tendo presente que o bem-estar de qualquer pessoa ndo se limita ao dominio fisico, mas integra
também dimens&es sociais, emocionais e mentais, o CLDS 5G integrou no seu Plano de Acdo a
atividade “Manhds em Movimento”, com o objetivo de promover a pratica regular de atividade
fisica junto da populagdo idosa residente nas varias aldeias do concelho.

Para além da componente desportiva, a iniciativa inclui, trimestralmente, a realizac3o de rastreios
de salde, nos quais sdo efetuadas medi¢Bes de tensdo arterial, peso e indices de glicémia,
permitindo acompanhar indicadores essenciais para a monitorizagio do estado de salide desta

populagdo.

Dados de execu¢iio

Destinatarios/as : Destinatarios/as
, (Global) I (ano 2025)
Manhds em Movimento 180 178 |

Subatividade(s)

EIXO 4: Desenvolvimento social, capacitacio comunitéria e Intervencdo em contextos
de emergéncia social e de cendrios de Excegdo

Atividade 8: Entre (culturas)

Procurando promover a integracdo de agregados familiares vulnerdveis na comunidade e da
valorizagdo das diversas culturas presentes no territério, foram desenvolvidas, ao longo do dltimo
ano, varias iniciativas de intercAmbio cultural, destinadas a fomentar o convivio, a partilha de
experiéncias e o respeito pela diversidade, nomeadamente:

e Caminhada ao “Project Kamp”

e  “Caminhada Entreculturas”

e Visita a Feira de Sdo Mateus
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Subatividade(s) Destinatarios/as ! Destinatarios/as
| (Global) i (ano 2025)

__Calendério Multicultural (recolha)
Entre culturas — Passeio Cultural e

_ Recreativo - Project Kamp
Entre culturas — Caminhada 240 74
__ ‘“Entreculturas”

Entre culturas — Passeio Cultural e
ecreativo “Feira de Sdo Mateus”

Atividade 9: Iniciativa Emprego

A atividade “Iniciativa Emprego” foi criada com o objetivo de apoiar pessoas em situagdo de

vulnerabilidade, especialmente desempregados/as residentes no Concelho de Santa Comba Dao,

através do reforco das suas competéncias de empregabilidade.

0 servico oferece apoio na elaboragdo de curriculos, Procura Ativa de Emprego e divulgagdo de

perfis junto de empresas locais, funcionando no Gabinete do CLDS 5G Viver + Santa Comba Ddo.

Complementarmente, realizaram-se sessbes sobre Fiscalidade e Novas Tecnologias, incluindo

redes sociais e construcdo de perfis digitais. Quando necessario, alguns/algumas participantes

foram encaminhados/as para uma linha de apoio especializada da Made in Action.

Dados de execu¢io

- Destinatarios/as | Destinatarios/as
Subatividade(s) |

(Global) | (ano 2025)
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"Iniciativa Emprego"(sessées em
) _parceria com IEFP)
"Iniciativa Emprego"(atendlmentos
___individuais)
Workshop "Ferramentas
Multimédia na Procura Ativa de
: _ Emprego" o
“Iniciativa Emprego: Técnicas de
Procura de Emprego e Mesa
__Redonda de Apoios Sociais"
"Iniciativa Emprego Técnicas de
Procura de Emprego e Perfis
Profissionais Online"
"Iniciativa Emplego Introdugao as |
___Redes Sociais Profissionais"
"Iniciativa Emprego: Técnicas de
Procura de Emprego e Mesa
_Redonda de Fiscalidade

180 182

Atividade 10: Gente + Consciente
No ambito dos objetivos definidos para esta atividade, foram desenvolvidas, ao longo do ano de

2025, diversas agdes de sensibilizacdo dirigidas a diferentes faixas etarias da comunidade,
garantindo uma intervengdo abrangente e ajustada as necessidades especificas de cada publico,
designadamente:

® Acdo de informagdo/ sensibilizacdo "Trafico Humano"

® Acdo de informagdo/sensibilizagdo "Da Escola ao Mercado de Trabalho"

® Agdo de Informacgdo/sensibilizacdo "Lencol dos Direitos das Criangas"

¢ Sessdo de Integragdo no meio- A¢do de Sensibilizacdo "Educar para a Inclusdo"
* Acdo de informagdo/sensibilizagdo "Comunicacdo Inclusiva"

¢ Mesa Redonda "Mentoria para o Futuro"

* Oficina de Competéncias "Apps que ligam pessoas"

e Mesa Redonda "Perigos nas redes sociais"

® Mesa Redonda "Violéncia Digital"
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Dados de execuc¢io

Destinatarios/as , Destinatarios/as
(Global) ! (ano 2025)

Subatividade(s)

Agﬁo de informaqﬁo/

Agido de mformag:ao/sensnblhzag:ao "
"Da Escola ao Mercado de
Trabalho"

* Sessdo de Integragio no meio-
Agdo de Sensibilizagdo "Educar
‘ ~ para a Inclusdo"
Ag#o de informagdo/sensibilizagdo
"Comunicagdo Inclusiva"
" Mesa Redonda "Mentoria para o 250 727
_ Futuro"
~ Oficina de Competencnas "Apps
_ Queligampessoas"
g:ao de Informagao/senmblllzagao
"Lengol dos Direitos das Criangas"
Mesa redonda "Per1gos nas redes
sociais" |
Ag:ao de 1nforma§,ao/sen51blhzag:ao
"Tréfico de Seres Humanos"

Mesa Redonda "Vlolenma Dlgltal"

Atividade 11: Gabinete de Apoio ao Cidaddo
A operacionalizagio desta atividade envolveu, desde o seu inicio, a identificagdo e o

encaminhamento de situagdes de vulnerabilidade para os diversos servigos e respostas sociais
existentes no concelho de Santa Comba Ddo.

Para este efeito, foi criado e ativado um servigo de acompanhamento individual descentralizado,
que permitiu avaliar de forma préxima e eficaz as necessidades imediatas das pessoas que
procuraram apoio.

Através deste acompanhamento, os/as destinatarios/as foram encaminhados/as para diferentes
entidades e recursos, conforme a natureza das suas necessidades
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Dados de execucio
f Destinatarios/as Destinatarios/as
(Global) (ano 2025)

| Gabinete de Apoio a0 Cidaddo | 120

Subatividade(s)

Atividade 12: Gabinete de “Boas Vindas”

Com o objetivo de promover a integracdo dos diferentes grupos étnicos e culturais presentes no
Concelho de Santa Comba D3o, o Plano de Ag¢io do CLDS 5G contempla a criagdo e
funcionamento do Gabinete “Boas-Vindas”, um espaco dedicado ao acolhimento e apoio da
populagdo migrante.

Este gabinete constitui um ponto de acesso privilegiado para a obtengdo de informac3o e apoio
em diversas dreas, facilitando o processo de adaptacio dos migrantes ao territdrio. No
momento do atendimento, é entregue a cada pessoa migrante um Guia de Boas-Vindas,
contendo informagdes préticas sobre servigos, recursos e procedimentos (teis para quem
escolhe o concelho como local de residéncia.

Para além do apoio direto, esta atividade integra também a identificagdo de potenciais
mediadores/as interculturais entre os/as destinatérios/as atendidos/as. Estes/as mediadores/as
desempenham um papel fundamental na facilitacio da comunica¢do entre a populagdo
migrante e a restante comunidade, contribuindo para um processo de integracdo mais eficaz,
prevenindo situagdes de vulnerabilidade, tens3o social ou conflito cultural.

Dados de execucio
Destinatarios/as g Destinatarios/as
(Global) f (ano 2025)

Subatividade(s)

_ Guia "Boas Vindas"

Atividade 13: Emergente

No ultimo ano foram dinamizadas ag¢des de sensibilizagdo com o objetivo de reforgar a
consciéncia coletiva sobre situagdes de emergéncia social:

® 1 Agdo de informagdo/sensibilizagdo "Banco Alimentar"

e 7 Agdes de informagdo/sensibilizagdo "Emergéncia Social: SAAS"

30
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Dados de execucéo

Destinatarios/as { Destinatarios/as
(Global) (ano 2025)

Subatividade(s)

; Acfo de informagio/sensibilizagdo

| "Banco Alimentar”

| Agfo de informagdo/sensibilizagéo i 200 { 140
| "Emergéncia Social: SAAS" |

6. Escolhas “Tu fazes parte” — E9G

i

% E FAZ ES 8 O Projeto Escolhas “Tu Fazes Parte” dinamizou no ano
.‘" PA RTE! W¥] de 2025 diversas atividades enquadradas nas duas

medidas do projeto.

o Medida 1 — Educacdo, Formagdo e Emprego Focada na promogdo do sucesso escolar, incluiu
acdes de apoio educativo, acompanhamento individualizado, desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais e articulagdo continua com a comunidade educativa.

o Medida 2 — Dinamizacdo Comunitaria e Cidadania Promoveu a participagdo civica e
comunitdria através de iniciativas ligadas as

artes, cultura, desporto e educagio ndo formal. Atividades que contribuem para o bem-estar
interpessoal e intercultural, para a valorizagdo dos talentos dos participantes e para o
desenvolvimento do pensamento critico e criativo.

As atividades foram desenvolvidas em formato de ateliers de: apoio escolar, desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais, expressdo artistica, desporto, ocupacdo saudavel dos
tempos livres, formagdo em Tecnologias da Informagdo e Comunica¢do (TIC) e educagdo
parental. Além destas atividades desenvolvidas essencialmente no territério Mortdgua, também
foram realizadas atividades externas de caracter ludico, cultural e formativo, destacando-se a
estadia em Castelo Novo, que proporcionou aos participantes uma experiéncia enriquecedora
de contacto com o patriménio histérico, cultural e natural e o desenvolvimento de competéncias

pessoais e sociais.
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7. COOPERACAO

A medida da Cooperagdo constituiu-se um excelente instrumento de atuagdo pelo
conhecimento que proporciona e pela experiéncia que transporta.

Cooperagdo Interterritorial: “Aldeias de Portugal”

Relativamente ao projeto “Aldeias de Portugal”, a data de conclusdo do projeto foi 31 de margo
de 2024. No entanto, as aldeias classificadas deram continuidade as iniciativas e atividades
aprovadas nos seus planos de valorizagdo no ano de 2025.

Como o objetivo deste projeto vai muito para além do apoio e execugdo financeira por parte da
ADICES, as aldeias tém por objetivo continuarem a dinamizar junto das suas comunidades e
publico em geral, diversas iniciativas de animagdo e promoc3o das aldeias e dos seus produtos
turisticos, sustentadas na genuinidade e nas experiéncias vividas na ruralidade do nosso
territério.

A ADICES, no ano de 2025 esteve presente em dois dos eventos das nossas Aldeias de Portugal.

EVENTO: Macinhata em Festa — VIl Festival do Peixe do Rio

MACINHATA
EM FESTA

vil FESTIVAL DO
PEIXE DO RIO

6 210 Junho

pDGRAMAa
W s sequtasing

1 Sk s
sac: Banda fuend Hivarense S
MO

Tasys TEHAE TERTIAS
Grupo Sons do Vouga -+

Exposigdos Fologrisicas
Fainnha de Anlesonalo

EVENTO: Marmeleira — XIV Feira do Pio
]
Marmele|ra oy

Mortagua e R

XIV jFEIRA DO PAO

&chas ,58" 32
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8. OUTROS PROJETOS / INICIATIVAS

Plano Nacional de Alimentag3o Equilibrada e Saudavel (PNAES)

A comer é que a gente se entende!

NUT Il da Regido de Coimbra \'G' Qu@'p
Y % <
Relativamente ao projeto “A comer é que a gente se entende” ele (°e b
nge®™

encerrou financeiramente em marg¢o de 2025 com um evento no
Museu do Azeite. Realizou-se, durante a tarde do dia 25 de margo de
2025, no Museu do Azeite, em Oliveira do Hospital, Evento de Encerramento do Projeto
PNAES RC "A Comer é Que a Gente se Entende!", que reuniu parceiros, representantes
institucionais e diversos participantes para a apresentagdo dos resultados e uma reflexdo sobre
o futuro da iniciativa.

A sessdo de abertura contou com a participacdo do presidente do Municipio de Oliveira do
Hospital, Dr. José Rolo, da coordenadora da CoimbraMaisFuturo, Dr.2 Sofia Santos, e do vice-
presidente da Comissdo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), Dr.
Vasco Estrela.

Seguiu-se apresentagdo dos principais resultados do projeto, conduzida pela equipa
responsavel, destacando os impactos e aprendizagens obtidas ao longo da sua execugao.

O evento prosseguiu com o debate "PNAES: Que Futuro?" e contou com diversas
intervencdes e contributos sobre a importancia do trabalho desenvolvido e a<a necessidade de
dar continuidade a iniciativa.

A sess3o de encerramento foi conduzida pelo Dr. Miguel Ventura, da ADIBER e pela Dr.2 Paula
Silvestre, da CIM RC que reforgaram a relevancia do projeto na regido.

Para celebrar, os participantes tiveram a oportunidade de degustar uma sele¢do de produtos
locais da Regido de Coimbra, num momento de convivio que fechou a tarde com chave de ouro.
A iniciativa reafirmou o compromisso das entidades envolvidas na promogéo de boas praticas
alimentares e na valorizaco dos recursos locais, destacando a importéncia de dar continuidade

ao trabalho desenvolvido.
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Apesar de financeiramente o projeto ter terminado, a parceira deu continuidade a diversas
iniciativas pelo territério, com o objetivo de valorizar os produtores locais, promover os
produtos regionais e aumentar a literacia alimentar sobre os
temas centrais do projeto.

No territério foi dinamizando atividades de sensibilizacéo,

s

- f‘-“.‘n nsaé" “ e

educagdo e capacitagdo da comunidade escolar. Neste i T ,g ?. ‘ml.
. . i y 0 n
contexto, a ADICES em parceria com a Coimbra Mais Futuro “ o ‘ ‘d 4 S
seatly a2 N V.

e 0 apoio do Municipio de Mortagua, dinamizaram uma a¢do

de educagdo alimentar dirigida a uma centena de alunos em
idade pré-escolar e 12 CEB do ATL da Escola Bésica Dr. Afonso Abrantes.

A atividade iniciou com a visualizagdo de dois videos em que a personagem-herdi é o Nutri, a
mascote do projeto “A comer é que a gente se entende”. De seguida assistiram e ajudaram a
preparar sucos e espetadas com base em frutos da época. Todas as criancas receberam um kit
constituido por avental e chapéu de cozinheiro... porque nem todos os super-herdis usam capa!

Identidade Alimentar Viseu D3o Lafdes
4= IDEN
NUT 11l da regido de Viseu Dao Lafdes £ '-\‘} XI!&AEI?E
" TAR

Relativamente ao projeto da Identidade Alimentar Viseu D3o Eeitia e
Lafées, este também terminou financeiramente em 2025 com

um seminario dinamizado pela parceria.

No dia 21 de fevereiro, o auditério da ESTGV transformou-se no epicentro da Identidade
Alimentar de Viseu Ddo LafGes com o seminario “Diz-me o que comes”. Um evento que celebrou
ndo so os saberes, mas também os sabores que definem a nossa regigo!

O evento contou com a presenca de entidades como o Secretério de Estado das Florestas, Rui
Ladeira, a Vereadora da Satide da Cdmara Municipal de Viseu, Presidentes de Camara da regido,
especialistas na drea e os responsaveis pelas associacdes de desenvolvimento local e da CIM
Viseu D3o Laf6es, parceiros estratégicos nos dois anos do projeto.

Os debates foram ricos e inspiradores, e abarcaram temas como a identidade alimentar, o

desenvolvimento rural e o turismo, a gestdo alimentar e a educagso.
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Realizou-se um almogo identitdrio, organizado pelos 14 municipios da regido, e oferecido aos
inscritos no semindrio que foi um verdadeiro tributo aos produtos locais. Tivemos momentos de
animagdo e musica com as mascotes Horta & Lica, que puseram toda a plateia a mexer, e as
atuacdes especiais das “Vozes de Manhouce” e do jovem artista "O Marta".

Foi um dia para aprender, partilhar e saborear. E, acima de tudo, para celebrar a identidade que

nos une a mesa e na vida.

Mercados Locais Itinerantes

O projeto foi desenvolvido pela ADICES em colaboragdo com os seus Municipios — Agueda,
Carregal do Sal, Mortdgua, Santa Comba Ddo e Tondela — dotando cada um destes cinco
concelhos de um atrelado equipado e decorado como espago itinerante de venda de produtos

locais.
A continuidade do projeto assenta na valorizagdo dos produtores e na promogdo de circuitos

curtos de comercializacdo, reforgando a proximidade entre quem produz e quem consome. Para
além da dinamizaco individual em cada territdrio, assume particular relevancia a realizagdo de
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agdes conjuntas envolvendo os cinco atrelados dos Mercados Locais Itinerantes. No ano de
2025 foram muitas as participagdes em iniciativas/eventos (EXPODAO, FICTON, Festas em
Mortagua e Santa Comba D3o), que permitiram divulgar e promover o territério como um todo,
evidenciando a diversidade e complementaridade dos produtos representativos dos cinco
concelhos que integram a ADICES.

Candidaturas Apresentadas em 2025 a Aguardar Decis3o

Candidatura apresentada Aviso COMPETE2030-2025-7 — Formagao-Acdo (SIQRH)

Tem como objetivo reforcar a capacitagdo das micro e pequenas empresas da Regido Centro,
promovendo a modernizagdo organizacional, a transigdo digital, o aumento da competitividade
e a adogdo de praticas de sustentabilidade alinhadas com os critérios ESG (Ambiental, Social e
de Governagdo), através de agBes combinadas de formacdo interempresa e consultoria
personalizada em contexto real de trabalho, utilizando uma metodologia que combina formac¢&o
em sala (presencial ou online) e formacdo on the job nas instalagdes da empresa, com
diagndstico inicial, plano de a¢do personalizado e acompanhamento por formadores-
consultores, para garantir aplicagdo pratica das aprendizagens.

O programa apoia as empresas na implementacio de melhorias estruturais, na otimiza¢do de
processos, na integracdo de ferramentas digitais e na definicdo de estratégias responsaveis. O
projeto pretende fortalecer o tecido empresarial local, aumentar a sua resiliéncia e contribuir
para um desenvolvimento econémico mais inovador, sustentdvel e alinhado com os desafios
atuais.

A candidatura foi submetida em dezembro de 2025 09.12.20 com um or¢camento global de 477
400,50€, em que nos termos do aviso, 90% do montante elegivel é financiado pelo FSE+ - Fundo
Social Europeu Mais, o que corresponde a 429.660,45 €, enquanto os restantes 10%, no valor de
47.740,05 €, constituem a componente privada nacional obrigatéria. a executar no prazo de 24
meses, abrangendo as seguintes temdticas:
e Digitaliza¢do e Transicdo Digital, com uma carga horaria de 180 horas, com um orgamento
de 80 885,25 €;
e Competitividade, com uma carga hordria de 180 horas, com um orgcamento de 299 673,00
€;
o CRITERIOS ESG (Environment, Social and Governance), com uma carga horéria de 180 horas,
com um or¢amento de 96 842,25 €
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9. CONTAS 2025

0 ano de 2025 foi marcado pela continuidade do PDR2020, pelo encerramento do trabalho nas
medidas 10.2. — Implementacio da Estratégia, a execugdo do projeto da medida 10.2.1.4.-
“Mercados Itinerantes”; da medida 10.3. - Cooperagdo - “Aldeias de Portugal” e ainda dos
projetos da medida 20.2.4. - PNAES: “Identidade Alimentar Viseu D3o Lafées” na regido Déo
Lafdes e “A comer é que a gente se entende!” na regido de Coimbra.

No ambito do PORTUGAL2030, o ano 2025 foi marcado, pelo arranque dos projetos: PEPAC, com
a abertura do aviso para a Medida D.1.1.1.1 — Pequenos Investimentos na Exploracgdo Agricola,
pela continuidades da Medida D.1.2 — “Funcionamento e Animac3o do territério” e do
ESCOLHAS “Tu Fazes Parte E9G” e do CLDS 5G “Viver + Viver Feliz” de Mortagua e pelo arranque

do CLDS 5G “Viver + Santa Comba D30” de Santa Comba Ddo.

Salientamos que, a contabilidade da ADICES se encontra organizada de acordo com o Sistema
de Normalizagio Contabilistica (SNC) e que, para uma analise adequada dos valores das contas,
encontram-se em anexo os documentos produzidos pelos servigos de contabilidade, de acordo
com a Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL): anexo 1 -
Balanco; anexo 2 - Demonstrag¢do de Resultados por Natureza, anexo 3 — Demonstragdo de
Fluxos de Caixa e o anexo 4 — Anexo as Demonstragdes Financeiras, para o ano de 2025.

Seguidamente, analisam-se as contas, no que respeita aos proveitos e aos custos, através da
Demonstracdo de Resultados por Naturezas e do Balango.

Demonstrac¢do de Resultados por Naturezas

A demonstracdo de resultados por naturezas revela um resultado liquido do periodo, no valor
de 179.486,37€, cuja estrutura de Proveitos e Gastos se apresenta:

e Subsidios, Doagdes e Legados a exploragdo (75) = +672.810,59€
e Fornecimentos e Servicos Externos (62) = - 126.382,14¢€;

e Gastos com o Pessoal (63) =-427.528,12€;

e Outros Rendimentos (78) = + 223.215,30€;

e Qutros Gastos (68) = - 141.557,36€;

e Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo (64) = - 22.593,54€;

e Juros e Rendimentos Similares Obtidos (79) = + 1.521,64%€;

e Resultado Liquido do Periodo =+ 179.486,37€.

Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados da demonstracdo de
resultados, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

- Subsidios 3 exploragdo (75) - Esta conta apresenta um saldo de +672.810,59€ que provém dos
subsidios do estado e outros entes, nomeadamente do PORTUGAL 2020 - PRD 2020, do
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PORTUGAL 2030; com o PDR - PNAES, o PEPAC — D.1.2.-Funcionamento e o PESSOAS 2030: o]
ESCOLHAS e 0s CLDS 5G de Mortdgua e Santa Comba D3o e ainda com o Estagio ATIVAR do IEFP.

- Fornecimentos e servigos externos (62) - Esta conta apresenta o saldo de -126.382,14€, em

custos suportados com o funcionamento da Associagio e dos projetos, subdivididos nas

seguintes contas:

AGUEDA

Trabalhos especializados no valor de 77.592,30€, com especial destaque para a
prestacdo de servigos: da Cancela Contabilidade, Lda (6.568.38€), do Idolatra Numeros,
Lda (4.595,28€), da Made In Action; Lda (22.113,01€), da Twoplay, Lda (16.609,43€), da
Temperatalentos, Lda (21.125,26€) e SIGNUM, Lda (5.918,76€);

A publicidade e propaganda no valor de 1.958,19€, com destaque para a publicacdo de
anuncios e spots publicitarios para a promogio e divulgagdo da Medida D.1.1.1.1 -
Pequenos Investimentos na Exploragdo Agricola e para o ESCOLHAS, o CLDS Mortédgua e
CLDS Santa Comba D3o;

Vigilancia e seguranca no valor de 545,51¢€;

Honorarios no valor de 4.049,15€, com especial relevo para a prestagdo de Servigcos
relativa ao Website e dominio e para os projetos a decorrer;

Conservacdo e reparagdes no montante de 2.139,83€, com destaque para os servicos de
manutencdo das viaturas e de equipamentos, pequenas reparacdes no edificio e
substitui¢do de lampadas para lampadas Led;

Outros — Assinaturas de jornais, no valor de 288.58€;

Os materiais no valor de 6.929,14€, com destaque para ferramentas e utensilios
(40,46€), o material de escritério (2.074,17€), artigos para oferta (2.133,33€) e outros
(2.681,18€) relacionados com as atividades do ESCOLHAS;

A energia e os fluidos no valor de 7.154,51€, com os custos do consumo energético
(4.315.51€), de combustiveis (2.216,51€) e de 4gua (622.49€) para as deslocagdes
relacionadas com o funcionamento da Associacdo e com o acompanhamento dos
projetos que a ADICES tem a decorrer;

Deslocagbes, estadas e transportes no montante 2.032,93€, com as estadas e
deslocagbes relacionadas com o funcionamento da Associagdo e o acompanhamento
dos projetos no dmbito do PDR2020, do PEPAC2030, do ESCOLHAS “Tu Fazer Parte-
E9G”, os CLDS 5G de Mortédgua e Santa Comba D30 e ainda da Federa¢do Minha Terra.

Servigos diversos, no valor de 23.692,03€ distribuidos por:

- Rendas e alugueres, no montante de 7.995,00€, relativa ao arrendamento do
espaco e equipamentos, para o funcionamento do CLDS em Mortagua;

- Comunicag¢do no valor de 3.601,15€, relacionada com o funcionamento geral da
Associagdo, e acompanhamento dos projetos;
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- Seguro das viaturas, e seguro multirriscos do edificio e dos painéis solares, seguros
de acidentes pessoais e multirriscos para o ESCOLHAS no valor de 6.294,87%€;

- Contencioso e Notariado, no valor de 124.25%€;

- Despesas de representagdo no valor de 544,45€, relacionadas com representagdo
da ADICES;

- Limpeza, higiene e conforto no valor de 3.064,55€ do edificio da ADICES;

- Outros servigos bancérios no valor de 2.067,76€, relativos aos custos com a conta
corrente, custos de manutengdo das contas e anuidades dos cartdes MB.

- Gastos com Pessoal (63) - Esta conta apresenta o saldo de -427.528,12¢€. Destacando-se aqui
o facto de se ter passado de 12 técnicos e 1 estagiario em 2024, para 15 técnicos ao servigo no
final de 2025, repartidos entre a equipa da ADICES (com 6 técnicos), do ESCOLHAS (com 3
técnicas), do CLDS 5G de Mortagua (com 3 técnicas) e do CLDS 5G de Mortéagua (com 3 técnicas).

Os custos encontram-se repartidos entre:

e Remunera¢des com o pessoal, que englobam os Subsidios de Férias e Natal, no valor de
320.175,54€;

e Bolsa de Estagio ATIVAR no valor de 452,83€;

e Ajudas de custo no valor de 719,23€;

e Encargos sobre remuneragdes num total de 73.174,01€; em TSU, CGA, ADSE e Entidade
Contratantes;

e Seguros de acidentes de trabalho e Multirriscos para o Escolhas, CLDS Mortédgua e de
Santa Comba D3o, no valor de 8.397.84€;

e Subsidio de alimentacdo dos técnicos e do estagidrio, no valor de 19.218,00€;

e Subsidio de transporte do Estagidrio, no valor de 52,25€;

e Abono para falhas no valor de 1 200,00€;

e Formacgdo externa, no valor de 2.514,22€, maioritariamente a de “Capacitacdo de
Técnicos que intervém com Migrantes”.

- Outros Rendimentos (78) - Esta conta apresenta um saldo de +223.215,30€, com especial
destaque para os rendimentos que advém das quotizagdes dos associados, no valor de
90.000,00€, a receita proveniente da miniproducdo de energia dos painéis fotovoltaicos
instalados no edificio da Associa¢do, no valor de 2.067,97€; proveniente do Protocolos dos
Condominios de Aldeia, no montante de 6.000,00€, e da alienagdo do imével da ProRegibes, em
Lisboa (correspondente a 1/9 do valor da venda), no montante de 66.666,66€ e ainda do
Protocolo de Arrendamento do espago do R/Ch., do edificio da ADICES, e ainda a corregdes a
exercicios anteriores, relativas a regularizagdo e encerramento de projetos, no valor de
22.714,07€, a imputagdo de subsidios para investimentos no valor de 21.680,42¢€, a restitui¢do
de IRC, no valor de 309,46€.
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- Outros Gastos (68) - Esta conta apresenta um saldo de -141.557,36€, com destaque para:

Impostos e taxas, no montante de 566.32€, com especial destaque para o IMl e o IUC;
Adiantamento da Alienag3o do Imével, no valor de 6.666,66€;

Corregdes relativas a periodos anteriores, no montante de 132.024,29€€; com particular
destaque para os Mercados Itinerantes, a Capacitago e o Escolhas;

Quotizag¢Bes da FMT - Federacdo Munha Terra, da ANIMAR — Associagao Portuguesa
para o Desenvolvimento Local, e da E20 Portugal - Escola 22 Oportunidade, no montante
de 2.300,00%€.

- Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio (64) - Esta conta apresenta um saldo de -

22.593,54¢, relativos a depreciagdo dos ativos fixos tangiveis.

- Juros e rendimentos similares obtidos (79) - Esta conta apresenta um saldo de +1.521,64€

relativo aos juros obtidos nas aplicagdes financeiras e na conta a ordem.

- Resultado liquido do periodo (818) - Esta conta apresenta um saldo de + 179.486,37€.

Balanco

Para um melhor entendimento dos valores que d3o suporte aos dados do balango, passamos a
apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

Ativo ndo corrente: 1.027.096,68€

Ativos Fixos Tangiveis (43) - Esta conta apresenta um saldo de 821.781,45€, distribuido
entre terrenos e recursos naturais, edificio e outras construgdes, equipamento basico e
de transporte, equipamento administrativo e outros ativos fixos tangiveis e
depreciagdes acumuladas.

Ativos Intangiveis (44) - Esta conta apresenta um saldo de 1.051,65€, devido 3 aquisi¢do
de programas para computadores.

Investimentos Financeiros (14/41) - Esta conta apresenta o saldo de 204.263,58€, em
que 200.000,00€ correspondem aos ativos financeiros, 4.000,00€ correspondem a
participacdo da ADICES no Capital Social da ProRegides, Lda. e 263,58€ ao Fundo de
compensac¢do do trabalho.

Ativo corrente: 1.761.749,36€

AGUEDA

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros (26) - Esta
conta apresenta o saldo de 10 000,00€, que diz respeito ao capital subscrito na
ProRegides, Lda.

Outros ativos correntes (27) - Esta conta apresenta o saldo de 1.563.713,30€, que
engloba os valores a receber e a pagar, relativos aos projetos.
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s Caixa e Depdsitos bancdrios (11/12) - Estas contas apresentam o saldo de 188.036,06€.

Fundos Patrimoniais: 2.776.816,61€

Resultados Transitados (56) - Apresentando o saldo de +835.373,51€ resultados transitados
de anos anteriores.

e Excedentes de revalorizagdo (58) - Apresentando o saldo de +648.437,26€, valor
atribuido ao patriménio da ADICES (edificio sede, viaturas, equipamentos
administrativos e outros).

o Ajustamentos/outras varia¢des nos fundos patrimoniais (59) - Apresentando o saldo de
1.113.519,47%€, diz respeito ao reconhecimento dos subsidios dos projetos aprovados e
3 doacdo dos Dumpers ao Municipio e Juntas de Freguesia de Carregal do Sal, ocorrida
em 2014.

e Resultados liquidos do periodo (818) - Esta conta apresenta o saldo de +179.486,37<€.

Passivo corrente: 12.029.43€

e Fornecedores (22) - Valor que diz respeito a faturas em transito e a regularizar em 2026:
898,29¢€.

e Estado e outros entes PUblicos (24) - Esta conta apresenta o saldo de 11.131,14€ e
refere-se a valores relativos a Seguranca Social, IRS, CGA, ADSE, a regularizar em janeiro
de 2026.

CONCLUSAO

A andlise econdmico-financeira apresentada sintetiza a situagdo patrimonial e financeira e os
resultados alcancados pela ADICES em 2025.

Pelo exposto conclui-se que a ADICES obteve um Resultado Contabilistico no exercicio de 2025,
de + 179.486,37€, aumentando assim, os seus Fundos Patrimoniais neste valor.

A Direcdo propde a Assembleia Geral, a aprovacdo do Relatdrio de Atividades e Contas de 2025
e ainda que os resultados sejam contabilizados como resultados transitados.

ADICES — Associac¢do de Desenvolvimento Local

Santa Comba Déo, 25 marg¢o de 2026
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Balango (31.12.2025)

DATAS
ATIVO NOTAS
31-12-2025 31-12-2024
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 9 821781.45 844 374.99
Bens do patriménio histérico e cultural
Ativos Intangiveis 1051.65 1051.65
Investimentos Financeiros 16 204 263.58 104 263.58
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e ativos ndo correntes
1027 096.68 949 690.22
Ativo corrente
Inventarios
Créditos a receber - Adiantamento a Fornecedores 11
Estado e outros entes publicos 12 14.72
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10 000.00 10 000.00
Diferimentos
Qutros ativos correntes 13 1563713.30 2235 808.95
Caixa e dep6sitos bancérios 4e 14 188 036.06 46 284.39
1761 749.36 2292 108.06
Total do ativo r 2788 846.04 3241798.28
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 835 373.51 763 990.47
Excedentes de revalorizagdo 648 437.26 648 437.26
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 1113 519.47 1705 770.07
Resultado liquido do periodo 179 486.37 71383.04
Total dos fundos patrimoniais 2776 816.61 3189 580.84
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
0.00 0.00
Passivo corrente
Fornecedores 15 898.29 25044.76
Estado e outros entes publicos 12 11131.14 10024.68
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Qutros passivos correntes 17 148.00
12 029.43 52217.44
Total do Passivo [ 1202043 52217.44
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo [ 2788 846.04 3241798.28
43
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Demonstragéo de Resultado por Natureza (31.12.2025)

DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-12-2025 31-12-2024

Vendas e servigos prestados +
Subsidios, doagdes e legados a exploragio + 672 810.59 406 069.07
Variagdo nos inventdrios de produgio /-
Trabalhos para a propria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servigos externos - 5 -126 382.14 -120 283.86
Gastos com o pessoal - 6 -427528.12 -282 655.66
Ajustamentos de inventdrios (perdas / reversées ) -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) ~/+
Provisdes (aumentos / redugdes) [+
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) ~/+
Qutras imparidades (perdas / reversdes) -+
Aumentos / redugdes de justo valor /-
Outros rendimentos + 7 223 215.30 137741.42
QOutros gastos - 8 -141 557.36 -48 820.45
Resultado antes de depreciagées,gastos de financiamento e impostos [ 200 558.27 92 050.52
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -]+ [ -22 593.54 -21 899.52
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) L 177 964.73 70 151.00
Juros e rendimentos similares obtidos + 10 1521.64 1237.79
Juros e rendimentos similares suportados - -5.75
Resultado antes de impostos I 179 486.37 71383.04
Imposto sobre o rendimento do exercicio -+
Resultado liquido do periodo | 179 486.37 71383.04
O Contabilista Certificado A Direg¢do Total Proveitos 897 547.53 545 048.28

Total Gastos -718 061.16 -473 665.24

Resultado [ 179 486.37 | 71383.04
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa (Método Direto)

RUBRICAS NOTAS Brercicios
2025 2024
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 98 067.97 82 654.00
Pagamentos a Fomecedores -152 875.29 -93 293.09
Pagamentos ao Pessoal -427 528.12 -282 655.66
Caixa gerada pelas operagdes -482 335.44 -293 284.75
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -70.75 -309.46
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & actividade operacional 1119 706.40 | -1 643 770.63
Fluxos das actividades operacionais (1) 637 300.21 | -1 937 374.90
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 42 012.85
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Activos -570 570.18
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 60 000.00
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Activos 13 500.00
Subsidios ao investimento 1921 064.03
Juros e rendimentos similares 1521.64 1237.79
Dividendos
Fluxos das actividades de investimento (2) -495 548.54 | 1 880 288.97
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento 430.50
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -5.75
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de actividades de financiamento (3 0.00 424.75
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 141 751.67 -56 661.18
Efeitos das diferengas de cdmbio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 46 284.39 102 945.57
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 188 036.06 46 284.39
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Demonstragéo (individual/consolidada) das alteragdes nos Fundos Patrimoniais (31.12.2025)

CEMONSTRAGAQ (NEIVIDUALIOONSOLIDADA ) DAS ALTERAQOES NOS FUNDOS PATRMOMAIS NO PERIOD0 FINDO EM 31 COE CEZEVBRO CE 2025
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Acgres | oS Outras variagées hteresses
DESCRGAO NOTAS|  Captal p i Prémos de | Reservas | Ouras Resulados Excedentes de 92 | Resutacolquido eSS | Toteldo Captal Préprio
(quotas) ) emactivos N nos fundod Totzl minoriirios
Realzado . decaptal | emissio | legals | resevas | Transtados | . revalorzagio . doperiodo
mépras | R financeiros patrimonis
POSIGAO N INICIQ DO PERIODO N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 763990,47 0,00 | 648437,26 1705770,07 71383,04 |  3189580,84 0,00 3189580,84
ALTERAGOES No PERIODO
Primeira 2dopg3o de novo referencial contabstica 0,00 0,00
[ Akeragoes de polticas contabilsticas 0,00 0,00
[Dferengas de conversdo de demonstragdes financeras 0,00 0,00
[Realzag o de excedente de revalorizagio de activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00 0,00
Excedentes de revalorzag3o de activos fios tangivels e intangiveis e respectivas variagdes 0,00 0,00
Ajustamentos por impostos dferidos 0,00 0,00
Qutras akerages reconhecidas no capitdl préprio 71383,04 0,00 -592250,80 108103,33 412764,23 -412764,23
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71383,04 0,00 0,00 -592250,80 108103,33 -412764,23 0,00 -412764,23
[RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 0,00 0,00
[RESULTADO INTEGRAL 0,00 0,00 | 0,00 0,00 71383,04 0,00 0,00 -592230,60 108103,33 -412764,23 X -412764.23
(OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realzages de captal 0,00 0,00
[Reaizagdes de prémios de emiss3o 0,00 0,00
Cistribuicées. 0,00 0,00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00
Outras operagées 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83537351 0,00 648437,26 1113519,47 T75486,37 | 2776816,61 0,00 2776816,61
ADICES ¢ 46
Ao ==



Demonstragdo (individual/consolidada) das alteragGes nos Fundos Patrimoniais (31.12.2025)

DEMONSTRAGAO (NDIV DUALICONSOLDADA ) DAS ALTERAQOES NOS FLNDOS PATRMONAS NO PERODO FINDO EM 31 DECEZBMBRO CE 2024

Relatério de Atividades e Contas de 2025

B

Cofinanciado peta
Unsbo Europeia 2

acs = empr
Qutros .
DESCRGAO Acpbes Resulados Bicetaiten | U Varmates hleresses | | do Captal Préprio
(quotas) |7 ootal Transtados revsizucss | PoRfune et
wepas | 0 patrimoniais

POSIGAO NOINICIO DO PERIODO M- 799 830.17 648437.26( -194511.12 1217 916.61

| ALTERAGOES NO PERIODO

[Primeia adopg3o de novo referencial contablstico 000 0.00

| Ateragdes de polticas contablistcas 0.00 0.00

Dferengas de converso de demonstragdes fnanceras 0.00 000

Reaizagao de excederte de revakrizago de actvos fixos tangiveis e intangieis 0.00 000

[Excedantes de revalorizagao de activos fixos tangheis e ntangiveis e respectivas variagdes 0.00 000

Ajustamentos por impostos diferidos 0.00 0.00

Qutras aberagdes reconhecidas no captal préprio 0.00( 1900281.19 1971 664.23 1971 664.23

0.00] 1900 281,19 ; 0.0

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 0.00

RESLLTADO INTEGRAL 0.00 0.00] 1900 28119 | TO71664.23 0.00 1916643

(OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Reaizagdes de captal 0.00 000

[Reaizagdes de prémios de emissio 0.00 000

Oistribuigdes 0.00 0.00

[Entradas para cobertura de perdas 0.00 000

Outras operagdes 0.00 0.00

0.00 0.00 0. 0.00 0.00 0.00 0.0}

POSIGAO NO M DO PERIODO N4 0.00 0.00 763 50047 | 000 648 437.05| 1705 77007 0. 3169 580.64 | ‘
|
|
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Anexo as demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025

1- IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A ADICES — Associagdo de Desenvolvimento Local é uma Associacdo constituida em 21 de janeiro de 1991,
com sede na Avenida General Humberto Delgado, n2 19, em Santa Comba Ddo, a qual foi atribuido o
nimero de contribuinte 502 573 430, é uma entidade sem fins lucrativos, e com estatuto de utilidade
Piblica, constituida por cinco municipios:

- Municipio de Agueda

- Municipio de Carregal do Sal

- Municipio de Mortagua

- Municipio de Santa Comba D3o

- Municipio de Tondela

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstrag@es financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do sector n3o lucrativo — ESNL.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio adotados a 31 de dezembro de 2025, sdo
comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstracées financeiras em 31 de dezembro de
2024.

3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das correspondentes
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha reta em conformidade com o perfodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.
Ndo é considerada qualquer quantia residual.

Os dispéndios com reparag¢do que n3o aumentam a vida Gtil dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos tangiveis, sdo registadas como gasto do periodo em que incorridos.
Os dispéndios com inspegdo e conservagio dos ativos sdo registados como gasto.

Imparidade dos Ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efetuada
uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica
“Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade
de dividas a receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos ndo deprecidveis.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda
liquido € o montante que se obteria com a alienacdo do ativo, numa transacdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis 3 alienag¢do. O valor de uso
€ o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s3o esperados que surjam do uso continuado
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do ativo e da sua alienacio no final da sua vida Gtil. A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de n3o ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo
pertence.

Arevers3o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica suprarreferida. A
reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios
anteriores.

Custos de Empréstimos Obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do
exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Instrumentos Financeiros

No final de cada periodo de relato s3o analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a entidade tem em considerag&o informagdo de mercado que demonstre que o cliente
estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo histérica dos saldos vencidos
e ndo recebidos.

i) Fornecedores e Outras Dividas a Terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros s3o registadas pelo seu valor nominal dado que ndo
vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

ii) Caixa e seus equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancarios & ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses
e que possam ser imediatamente mobilizaveis e com um risco de alterag3o de valor ndo significativo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sdo
reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo recebidas ou

pagas.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas

sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

Julgamentos e Estimativas

Na preparagio das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas
pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de
aprovagdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.
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As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras s3o as que
compreendem as vidas (teis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informac3o disponivel 4 data da preparagdo das
demonstrag¢des financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situa¢Bes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de
resultados de forma prospetiva.

4 - FLUXOS DE CAIXA

31.12.2025 31.12.2024
Meios financeiros liquidos | Quantias Quantias Quantias Quantias
constantes do balanco disponiveis  indisponiveis Totais disponiveis indisponiveis Totais
para uso para uso para uso para uso
Numerério 392.45€ 392.45 € 360.04 € 360.04 €
Caixa 0.00 € 0.00 €|
Subtotais 392.45 € 0.00 € 392.45 € 360.04 € 0.00 € 360.04 €
E:j‘;‘;:'“’s a | 18764361€ 187 643.61 €] 45 924.35€ 45924.35 €
Depé:si.t o8 Outros dep.
bancarios St 0.00 € 0.00 €
Subtotais | 187 643.61 € 0.00 € 187 643.61€| 45924.35€ 0.00€ 45924.35¢€
Olttgs Tliles e 0.00 € 0.00 €
equivalentes  Participacéo
de caixa Subtotais 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 €
Totais 188 036.06 € 0.00 € 188 036.06 €| 46 284.39 € 0.00 € 46 284.39 €|
5 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
2025 2024
Trabalhos Especializados 77 592.30 € 82 783.30 €
Publicidade e Propaganda 1958.16 € 543294 €
Vigilancia e seguranga 54551 € 598.40 €
Honorarios 4 049.15 € 3 888.86 €
Conservagéo e reparagdes 2139.83 € 1911.73 €
Outros 288.58 € 288.58 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 40.46 € 518.18 €
Material de escritério 207417 € 1461.54 €
Artigos para oferta 2133.33 € 2179.94 €
Outros 2681.18 € 3708.06 €
Eletricidade 431551 € 3 349.59 €
Combustiveis 2216.51 € 2 647.58 €
Agua 622.49 € 316.52 €
Deslocagées e estadas 2032.93 € 1943.13 €
Rendas e alugueres 7 995.00 € 0.00 €
Comunicagéo 3601.15€ 274120 €
Seguros 6 294.87 € 1592.72 €
Contencioso e notariado 124.25 € 350.00 €
Despesas de representagéo 544 .45 € 1352.90 €
Limpeza, higiene e conforto 3064.55 € 115295 €
Outro servicos 1517.76 € 2 065.74 €
Gasto com garantias bancarias 550.00 € 0.00 €
TOTAL 126 382.14 €| i 120 283.86 €|
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6 - GASTOS COM O PESSOAL

2025 2024

Vencimentos 320628.37 € 216 079.27 €
Ajudas de custo 719.23 € 125514 €
Encargos com remuneragoes 73174.01 € 49 004.24 €
Seguro de acidentes no trabalho 8 397.84 € 1728.43 €
Medicina no trabalho 1624.20 € 0.00€
Subsidio de alimentagéo 19 218.00 € 13 056.00 €
Subsidio de transporte - formandos 52.25 € 305.58 €
Abono para falhas 1200.00 € 1200.00 €
Formag&o externa do pessoal 251422 € 27.00 €

TOTAL | 427 528.12 €| 282 655.66 €|
7 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Os outros rendimentos e ganhos incluem os rendimentos a seguir discriminados:

2025 2024

Quotizagdes 90 000.00 € 79 650.00 €
Painéis fotovoltaicos 2 067.97 € 3004.00 €
Protocolos (Condominios de Aldeia) 6 000.00 € 0.00 €
Corregées relativas a anos anteriores 23 300.25 € 33874.08 €
Rendas do Espacgo 13 500.00 € 0.00 €
Sinistros 0.00 € 430.50 €
Alienagdes 66 666.66 € 0.00 €
Imputacao a Subsidios ao Investimento 21680.42 € 20782.84 €

137 741.42 €

TOTAL [ 223215.30€] |

8 - OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros gastos e perdas correspondem a gastos relativos as seguintes sub. rubricas:

2025 2024

Impostos directos

IMI - Imposto muncipal sobre iméveis 154.23 € 154.23 €
IUC das viaturas 412.09 € 412.09 €
Alienagées 6 666.66 € 0.00 €
Quotizacdes - Fed. Minha Terra, ATA, Animar e E20 2 300.00 € 2 200.00 €
Corregdes relativas a anos anteriores 132 024.29 € 45814.13 €
Outros gastos e perdas 0.09 € 240.00 €

48 820.45 €

TOTAL [ 141557.36€] [

9 - ACTIVO FIXO TANGIVEL
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2025 2024
Terrenos e recursos naturais 1037.92 € 1037.92 €
Edificios e Outras construgdes 477 621.64 € 477 621.64 €
Equipamento bésico 168 270.16 € 168 270.16 €
Equipamento de transporte 116 520.97 € 116 520.97 €
Equipamento administrativo 110 509.04 € 110 509.04 €
Outros ativos fixos tangiveis 39 505.05 € 39 505.05 €
Depreciagdes -91 683.33 € -69 089.79 €
Quantia escriturada liquida final [ 821 781.45 €| [ 844 374.99 €|
10 - JUROS E GASTOS SIMILARES
2025 2024
Juros Suportados 0.00 € -5.75 €
Juros Obtidos 1521.64 € 1237.79 €
TOTAL [ 1521.64 €| [ 1 232.04 €|

11 - CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica clientes apresentava as seguintes

maturidades:

a Receber

< 90 dias
90 - 180 dias
>180 dias

2025 2024
0.00 € 0.00 €
0.00 € 0.00 €
0.00 € 0.00 €
[ 0.00 €] [ 0.00 €|

12 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica Estado e Outros Entes Publicos
apresentava as seguintes quantias:

IRC

IRS - trabalho dependente
IRS - Trabalho Independente
TSU - seguranga Social

ADSE

Caixa Geral de Aposentacbes

TOTAL |

2025 2024
-253.52 € 126.69 €
2924.00 € 2 565.28 €
0.00 € 14.72 €
7946.13 € 6785.32 €
-2.87€ 44.79 €
517.40 € 47316 €
11 131.14 €| [ 10 009.96 €|
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13 - OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

2025 2024

Acréscimos de rendimentos:
Portugal 2020 - PDR- Medida 20.2.4 - PNAES VDL 0.00 € 5252.06 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 20.2.4 - PNAES RC 0.00 € 8 801.00 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.2.1.4 - Mercados ltinerantes 0.00 € 11 389.80 €
Portugal 2020 - CENTRO-08-5864-FSE-000010 - Cap. 0.00 € 35 538.21 €
Portugal 2020-CENTRO-CARTA GASTRONOMICA 0.00 € 2611.37 €
Federagdo Minha Terra 535.93 € 535.93 €
Adiantamentos:
Municipio de Santa Comba Dé&o -12.43 € -12.43 €
Municipio de Mortagua -23.57 € -23.57 €
Municipios - Quotas:
Municipio de Santa Comba Dé&o 602.55 € 5702.55 €
Municipio de Agueda 0.00 € 0.00 €
Municipio de Tondela 0.00 € 0.00 €
Municipio de Carregal do Sal 0.00 € -17 112.00 €
IFAP - PDR - 10.2.1.4.- Mercados ltinerantes 0.00 € 66 155.18 €
|IEFP - Estagio Profissional Ativar 0.00 € 13923.72 €
Portugal 2030 - PEPAC - D.1.2. - Funcionamento 449 046.03 € 715 083.87 €
PESSOAS 2030 - CLDS - 5G - Mortagua 349 967.68 € 492 800.00 €
PESSOAS 2030 - CLDS - 5G - Santa Comba Dé&o 432 400.82 € 576 000.00 €
Portugal 2030 - PEPAC-D.1.2.-Funcionamento 223 148.29 € 266 460.32 €
Portugal 2030 - IPJD-Escolhas -Tu Fazes Parte E9QG 41 203.83 € 16 790.81 €
Portugal 2030 - Pessoas - CLDS-5G - MRT 30 137.57 € 15 637.56 €
Portugal 2030 - Pessoas - CLDS 5G - SCD 34 359.92 € 0.00 €
IEFP - Centro Emprego 0.00 € 3126.57 €

TOTAL [ 1561366.62¢€ [ 2218660.95€

14 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica caixa e depdsitos bancarios
apresentava as seguintes composig¢oes:

2025 2024
Caixa 392.45 € 360.04 €
Depdsitos bancarios
CGD - Caixa Geral de Depésitos 71014.52 € 11 625.71 €
CA - Caixa Agricola 89610.22 € 17 751.51 €
CA - PROJETO ESCOLHAS 27 018.87 € 16 547.13 €
TOTAL [ 188 036.06 €| | 46 284.39 €|

15 - FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica fornecedora apresentava as
seguintes maturidades:

a Pagar 2025 2024
< 90 dias 898.29 € 25044.76 €
90 - 180 dias 0.00 € 0.00 €
>180 dias 0.00 € 0.00 €
Adiantamentos a Fornecedores -2 346.68 € 0.00 €
TOTAL [ -1 448.39 €| | 25 044.76 €|
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16 - OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

2025 2024

Ativos Financeiros 200 000.00 € 100 000.00 €

Investimentos Financeiros 4 263.58 € 4 263.58 €
Total r 204 263.58 €| i 104 263.58 €
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