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INTRODUCAO

O presente relatério pretende apresentar, e sintetizar, informacdo sobre as atividades
desenvolvidas pela ADICES no ano de 2024.

Foi um ano de intensa atividade na expectativa de podermos dar inicio a implementacdo da
nossa Estratégia de Desenvolvimento Local “ADICES compromisso 2030 — Um territdrio a
desenvolver com e para as pessoas”. A verdade é que tendo apresentado o Plano de
Implementagdao da EDL ao PEPAC e tendo o mesmo sido aprovado ja no final do ano,
continuamos a espera de ter os instrumentos de intervengao disponiveis para lhe podermos dar
inicio. O atraso na implementacdo do programa terd, forcosamente, impactos muito negativos
na mobilizagcdo dos promotores do territdrio, que se encontram ha mais de um ano e meio, a
aguardar pelas medidas que permita implementar a estratégia que nos ajudaram a contruir

Com uma equipa técnica bem preparada e ndo menos motivada, embora reduzida, foi possivel
proporcionar um ritmo de alguma normalidade num periodo todo ele muito dificil e desafiante.

No ano de 2024:

- Apresentdmos o Projecto dos Mercados Locais Itinerantes, que pretende dotar cada
um dos nossos municipios de um atrelado de venda ambulante que permita levar os produtos e
produtores dos mercados locais, as freguesias. Estes atrelados funcionaram também como
espaco de promocgdo e degustacdo dos produtos locais de referéncia existentes no territério;

- Demos continuidade ao projeto “Aldeias de Portugal” com toda a atividade que
decorreu em cada uma delas;

- Inicidamos o projeto “CLDS 5G Viver Mais, Viver Feliz—Mortagua” com uma nova equipa
no territdrio, trabalhando uma das questdes mais importantes no desenvolvimento integrado
Nnos nossos territorios.

- Inicidmos o Projecto Escolhas “Tu fazes parte”, em parceria com a Camara Municipal
de Mortagua um projeto do projeto que visa tratar as questdes a inclusdao em contexto escolar.

- A ADICES mantém a presidéncia da Federagdo Minha Terra, e no ano de 2024 esteve
envolvida nas negociagdes com os diferentes decisores politicos sobre as medidas de politica
publica que estdao neste momento em defini¢do para o préximo quadro comunitario de apoio.

Este foi um ano em que as questdes financeiras sdo também muito sensiveis dado nos
encontramos num momento de grande indefinicdo sobre os mecanismos de apoio disponiveis

A andlise econédmico-financeira apresentada sintetiza a situag¢do patrimonial e financeira e os
resultados alcancados pela ADICES em 2024. ADICES obteve um Resultado Contabilistico
positivo no exercicio de 2024 de 71 383 ,04€, aumentando assim, os seus Fundos Patrimoniais
neste valor.

O empenho, a dedicagdo e o profissionalismo de toda a equipa também estdo bem patentes nos
resultados apresentados neste relatdrio, sejam eles das atividades desenvolvidas sejam os
financeiros que ora se apresentam de forma detalhada aos associados.
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Por ultimo, mas ndo menos importante, estamos em crer que de forma humilde, mas
determinante, continuamos a contribuir, para o desenvolvimento do nosso territério de
intervencdo que corresponde aos municipios de Agueda, Carregal do Sal, Mortagua, Santa
Comba Dao e Tondela.

A Diregao

ADICES, 26 de Mar¢o de 2025
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ADICES 34 anos ao Servigo do Territério e do Desenvolvimento Local

1. PDR 2020

Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural
(FEADER):

Dinamizagdo, recec¢do, andlise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico a execugdo fisica e financeira das operacbes aprovadas, no ambito da
implementag¢do do PACTO 2020.

Avisos de Abertura de Concurso:

No ambito da implementa¢do do Pacto 2020 — Rotas de Desenvolvimento — Um compromisso
para o territdrio, e no que respeita a esta atividade, durante o ano de 2024 n3o foram realizados
Avisos de Abertura de Concurso, tendo sido o ultimo em Outubro de 2023. No ano de 2024 a
Equipa Técnica Local (ETL) esteve a acompanhar a execu¢do do projectos por parte dos
promotores.

Ponto de situacao Execucao PDR 2020:

Dotagio Investimento Valor Aprovado Valor Executado o % Exec.
Dotaggo
FEADER (2) |apresentadoPA| | ..o Comparticip. % Investimento Comparticip.
10.2.1.1 - Regime simplificado de pequenos investimentos
= o 800 000,00 € 6837 25531€ 4646 999,16 € 1874170,68 €| 234,3% 256029732 € 1279480,03 €| 68,27% | 159,94%
nas exploragdes agricolas
10.2.1.2 - Pequenos investimentos na transformacdo e
T . 968 720,96 € 422274011 € 2407 243,80 € 984 974,66 €| 101,7% 1760674,08 € 797 159,11 €] 80,93% | 82,29%
comercializagio de produtos agricolas
10.2.1.3 - Diversificacio de atividades na Exploracaol
Agricola 799 253,40 € 5169 923,51 € 1907 682,67 € 784 049,22 €| 98,1% 1053213,23€ 496 753,70 €] 63,36% | 62,15%
10.2.1.4 - Cadeias Curtas e Mercados Locais 134 555,02 € 734 416,83 € 494 033,11 € 148 908,39 €] 110,7% 156 230,38 € 76 408,54 €] 51,31% | 56,79%
10.2.1.5 - Promogdo de Produtos de Qualidade Locais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€( 0,0% 0,00 € 0,00 €| 0,00% 0,00%
10.2.1.6 - Renovagéo de Aldeias 912 475,03 € 770404,44 € 475 063,69 € 380050,95 €| 41,7% 73902,80 € 178 026,12 €| 46,84% | 19,51%

TOTAL 3615004,41€ | 17734 740,20 € | 9931022,43€ ‘ 4172153,91€ | 115,4%| 5604317,81€ ’ 2827827,50€ | 67,78% -

2. INFORMAGAO SOBRE A IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA
DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL) “ADICES COMPROMISSO
20|30 — Um Territério a desenvolver com e para as Pessoas”

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) é uma ferramenta fundamental de trabalho no territério.
Construida, com o envolvimento de um numero muito significativo de parceiros.

No espaco de tempo decorrido entre a sua submissdo, e aprovagdo pelo PEPAC consoliddmos com os
Nossos parceiros a nossa estratégia ADICES COMPROMISSO 20|30 — Um Territério a desenvolver com e
para as Pessoas, que € a base para este plano que ora vos apresentamos, e que ndo tendo implementacdo
em 2024, se prolonga para 2025.
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resentacto de otratéra de O Lozl A equipa técnica da ADICES, consciente das dificuldades

ADICES COMPROMISSO 20| 30 — Um Teritorio a desenvolver come paraas Pessoas

do periodo que se avizinha, mas também consciente do
5" ISESHE)
(L A - conjunto das ferramentas de que dispde a nivel da

Um territorio! . animacdo territorial, assumiu o compromisso de levar a

cabo o conjunto de atividades, como forma de
mobilizagao dos diferentes atores do territério. Tendo

por objetivo claro a continuidade da atividade de apoio
as nossas comunidades, bem como o de demonstragdo
da pertinéncia do trabalho que vimos desenvolvendo ha

AGUEDA X

mais de 30 anos.

Nesse trabalho um dos eixos fundamentais é o de fortalecer as diferentes redes em que a ADICES tem
sustentado a sua atividade. A relagdo com os municipios, desenvolvendo novas plataformas de
colaboragdo entre os cinco cujo territério integramos, o fortalecimento das redes de colaboragdo com o
tecido associativo, e a proximidade aos nossos promotores de iniciativas sao fatores chave para o sucesso
deste projeto e da sua sustentabilidade.

Fruto do processo descentralizagao de competéncias, ha também outros actores com grande importancia
nos territérios, A CCDR Centro e as 3 Comunidades Intermunicipais da nossa area de intervengdo (Aveiro,
Coimbra e Viseu D3o Lafdes) ou que ganharam essa relevancia mais recentemente, com os quais estamos
também a trabalhar em estreita colaboragdo no sentido de fortalecermos, através da partilha das
ferramentas que cada um de nds dispde, a intervengao no territorio.

A dinamizagdo da nossa atividade suportada neste plano pretende operacionalizar respostas a diferentes
problemas e a novos desafios, de modo articulado e complementar e assim contribuir para um
desenvolvimento harmonioso do nosso Territorio de Intervengao, sempre mantendo uma forte ligagdo
a0s nossos promotores, ao langamento de avisos de candidatura e no acompanhamento das candidaturas
e da sua respetiva execugao.

Para que tudo isto seja possivel, é fundamental a participagdo activa dos nossos associados, pois so ela
garante a execuc¢do da EDL, plano do qual o territdrio serd o grande benificiario.

Identificagdo dos desafios a que a parceria pretende dar resposta através da
implementagado da EDL

A DLBC/LEADER — ADICES COMPROMISSO 2030 — Um Territério a desenvolver com e para as Pessoas,
tem subjacente trés grandes preocupagdes, onde a centralidade das pessoas e dos processos de
bottom-up, alicerce fundamental da Abordagem LEADER, adquirem relevancia:

a) Inverter a dinamica demogréfica regressiva da populagdo e do seu envelhecimento, criando
uma estratégia integrada e coerente para apoiar, atrair e fixar populacdo jovem, onde a
cultura, a habitagdo, a inovagdo e o ambiente s3do catalisadores fundamentais.

b) Construir uma Estratégia de Desenvolvimento Local participada e apropriada pelos atores,
reforgcando a parceria local e a comunicagdo com o territdrio e procurando
complementaridades financeiras (para além do DLBC-FEADER) que permitam o suporte a
implementac¢do da EDL desenhada.

¢) Incluir os novos desafios societais na estratégia para o territdrio, atendendo aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS 2030, ao Pacto Ecolégico Europeu e ao Programa Década

Digital 2030.
ADICES / 7
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A resposta a estas preocupagdes e aos concomitantes desafios deve ser dada em cinco Eixos
Estratégicos que acomodam Objetivos Especificos, cuja mobilizagdo de recursos tem subjacente um

conjunto de pressupostos:

i) construir uma visdo intergeracional indispensavel a coesdo socio territorial;
ii) cooperar e trabalhar em rede, promovendo a partilha e transferéncia de conhecimento;

i) integrar e articular as dimens&es de intervengao;

iv) trabalhar a complementaridade das intervencgdes e dos financiamentos dos diferentes instrumentos

de politica e outros incentivos para o territério.

Sintese da Estratégia de Desenvolvimento Local — ADICES

DESAFIOS ESTRATEGICOS 2030

Inverter a dinamica demografica
regressiva da populagio e do seu
envelhecimento,

Construir uma Estratégia de
Desenvolvimento Local participada e
apropriada pelos atores

OBJECTIVOS ESPECIFICOS |

Incluir os novos desafios st

estratégia para o territo

Eixo 1. Ecodesenvolvimento, floresta,
agricultura e sustentabilidade

Eixo 2. Reforgo do empreendedorismo,
da ALV e revitalizagdo da economia
local

Eixo 3. Coesao, inovagéo socio
territorial, bem-estar e qualidade de
vida

Eixo 4. Patriménio, cultura, memérias e
tradigoes

Eixo 5. Animagéo, promogao,
cooperagao e trabalho emrede

Promover a produgéo agricola e
agroalimentar, articulando projetos
agricolas e energias renovaveis

Apostar na criagao de cadeias de valor,
espagos atrag@o de empresas, incentivos
a negacios proprios, modelos incubadores

por setor de atividades

Promover a incluso ativa e a inovagao
social e territorial

Melhorar o aproveitamento do patriménio
vinhateiro enquanto agregador e
valorizador do territorio (p. ex. adaptar
casas senhoriais ao enoturismo) e
potenciador de diversificagdo da méo-de-
obra ndo sazonal (p. ex. trabalho na vinha,

Melhorar a articulagao «Serra — Desporto —|
Gastronomia»

Promover a gestdo de combustiveis, a
maior utilidade de subprodutos (p. ex.

Promover a valorizagéo dos produtos

Apostar na agregagao de uma marca ao
territdrio, que crie valor (p. ex. Serra do

apoio ao turismo)
Promover o patriménio natural/ vertente
p ial (p. ex. i produtos de|

o dos jovens nas
dinamicas de desenvolvimento local.

P A enddgenos, floresta, cultura, gastronomia a a
biogas, biomassa) e a rearborizdo com . By . caga e pesca; incentivando a
L . e turismo da natureza Caramulo; Gastronomia de Exceléncia). y b
espécies autoctones bioeconomia)

Promover a valorizag&o conjunta de
“aldeias inteligentes” (aldeias com
solugdes inteligentes para os desafios
locais

D solugdes de
dos produtores internos para os
i internos e

Apostar na maior inclus&o das pessoas
mais velhas na vida da comunidade (p. ex.
tertulias intergeracionais, trabalho

turisticos partilhados

, empl sénior,
voluntariado).

Recuperar as memorias das pessoas
mais velhas, reforgando o sentimento de
pertenca.

Apostar na promog&o de redes (cultura,
floresta, gastronomia, gerontologia,
natureza, profissionais, produtos do

territorio, turismo)

Apostar nas cadeias curtas como
estratégia de valorizag&o (p. ex. circuitos
curtos, trabalhos agricolas de

proximidade).

Promover a Aprendizagem ao Longo da

Vida (ALV) e o reforgo das qualificagées,

escolar e profissional, independente da
idade

Desenvolver projetos conjuntos para
minifundios, respondendo a falta de
emparcelamento e promovendo o aluguer
de terrenos para maior exploragéo

Promover a empregabilidade no territério
de pessoas mais e menos jovens

Promover iniciativas intergeracionais (p.
ex. almogo comunitario com as pessoas

Recuperar, preservar, animar e valorizar o
i i i e o patriménio

mais velhas para partilharem orias e
saberes-fazer com os mais novos).

imaterial.

Criar participagéo para partilhar
conhecimento e melhorar a coes&o.

Promover o envelhecimento ativo e
saudavel, contribuindo para combater o
idadismo

Recuperar, preservar, valorizar e
i o patriménio ido (p.
ex. habitagéo colaborativa/ cohousing no

apoio ao envelhecimento)

Criar Planos Gerontoldgicos Locais, em
rede, envolvendo entidades e pessoas
mais velhas na concegao de estratégias,

medidas e agdes.

ADICES COMPROMISSO 20|30 — Um Territério a desenvolver com e para as

Pessoas

O Plano de implementagdo da Medida Leader no ambito do PEPAC 2030 evoluiu a partir do Pacto 2020
Rotas de Desenvolvimento — um compromisso para o territério que constituiu um quadro de referéncia

para orientar o trabalho do GAL.

Perante um novo ciclo da politica de coesdo e desenvolvimento rural, em que perpassam novos desafios
acentuados pelas implicagdes nos territorios de baixa densidade da crise pandémica, a ADICES reforgou a
sua relagdo com o territdrio levando a cabo um processo exigente de envolvimento dos agentes publicos,
associativos e privados, com a finalidade de identificar dimensdes-problema, desafios e necessidades de

intervengao.

A revisitagdo do Pacto 2020 foi sustentada num inquérito online e em «sessdes tematicas participativas»
realizadas no ultimo trimestre de 2022, nos cinco concelhos, uma abordagem colaborativa que permitiu
robustecer as perspetivas de intervencdo orientadas para o desenvolvimento local integrado,

enriquecidas por novas abordagens tematicas, pelo que os conteldos do atual Modelo de EDL, ADICES
COMPROMISSO 20|30 - Um Territério a desenvolver com e para as Pessoas incorpora os importantes
contributos da participacdo local e refor¢a a necessidade de incrementar o potencial de desenvolvimento

AGUEDA .
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sustentdvel, com diferentes evidéncias em termos de riqueza natural e paisagistica (ET1), comunidades

empreendedoras e colaborativas (ET2), comunidades coesas e soliddrias (ET3), patriménio cultural e

histérico (ET4) e espago para inovagdo e trabalho em rede (ET5).

Considerando as tipologias de interven¢do (Tl) propostas no Aviso e os enfoques tematicos (ET) da EDL

aprovada, expressa-se a seguinte articulagdo, que foi consubstanciada na apresenta¢do do Plano de
Implementacao da EDL apresentado em Junho de, aprovado pelo PEPAC em dezembro de 2024.

TI1. Pequenos investimentos na
bioeconomia e economia circular

ET1. Ecodesenvolvimento, floresta, agricultura e
sustentabilidade

TI2. Pequenos investimentos na
exploragdo agricola

ET1. Ecodesenvolvimento, floresta, agricultura e
sustentabilidade

ET2. Reforco do empreendedorismo, da ALV e
revitalizagdo da economia local

TI3. Investimentos em diversificacdo,
comércio e servigos associado

ET2. Reforco do empreendedorismo, da ALV e
revitalizagdo da economia local

Tl4. Inovagdo na comercializagao, cadeias
curtas e mercados locais

ET1. Ecodesenvolvimento, floresta, agricultura e
sustentabilidade

ET2. Refor¢co do empreendedorismo, da ALV e
revitalizagdo da economia local

ET 3. Coesdo, inovacgdo socio territorial, bem-estar e
qualidade de vida

TI5. Conservagdo e valorizagdo do
patrimodnio rural, natural, cultural e
gastrondmico (incluindo Aldeias
Inteligentes)

ET1. Ecodesenvolvimento, floresta, agricultura e
sustentabilidade

ET2. Reforco do empreendedorismo, da ALV e
revitalizagdo da economia local

ET4. Patrimédnio, cultura, memdrias e tradigdes

TI6. Cooperagao

ET3. Coesdo, inovagao socio territorial, bem-estar e
qualidade de vida

ET5. Animacgdo, promogao, cooperacgdo e trabalho em
rede

Para superar os desafios estratégicos é fundamental adotar uma abordagem multi-escalar que combine

acdes locais, regionais e nacionais, sendo importante considerar cinco fatores criticos de sucesso:

a)

b)

Governanga participativa e descentralizada: maior participagdo das comunidades locais na
tomada de decisGes e na gestdao dos recursos publicos;

Planeamento integrado e estratégico: elaboragdo de planos de desenvolvimento que considerem
as vocagoes locais, os desafios socioecondmicos e ambientais e as oportunidades de inovagao;
Investimentos em infraestrutura e tecnologia: ampliagdo do acesso a internet de alta velocidade,
transporte publico de qualidade e servigos basicos, como saude, educagdo, habitacdo e

Cooperagao intermunicipal e regional: fortalecimento da cooperagdo entre os municipios e as
CIM para a gestdao conjunta de recursos, a implementacao de projetos de maior escala e a

c)

seguranga publica;
d)

promogao do desenvolvimento regional equilibrado;
e)

AGUEDA

Inovagdo social e tecnoldgica: incentivo a pesquisa, desenvolvimento e adogdo de solugGes
inovadoras em areas como agricultura de precisdo, energias renovaveis e economia circular.
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Distribuicao financeira por tipologias de intervencao

INTERVENGAO / TIPOLOGIA DE INTERVENGAO DESPESA PUBLICA

D.1.1. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL 2.861.056,35€ | 100,00%
D.1.1.1 - IMPLEMENTAGAO DAS ESTRATEGIAS 2.002.739,45€ |70,00%
9.1.1.1.1 - Pequenos investimentos na bioeconomia e economia 270.369,83 € 9,45%
circular

D.1.1.1.2 - Pequenos investimentos na exploragao agricola 367.836,48 € 12,86%
D.1.1..1.3 - Investimentos em diversificagdo, comércio e servigos 458.961,12 € 16,04%
associados

D.1.'1.1.4 - Inovagdo na comercializagdo, cadeias curtas e mercados 279.715,94 € 9,78%
locais

D.1.1.1.5- Conserv,a(;:?\o e.valorlzagao dq patrlmf)nlo rural, natural, 625.856,08 € 21,88%
cultural e gastrondmico (incluindo Aldeias Inteligentes)

D.1.1.2 - COOPERAGCAO 143.052,82€ 5,00%
D.1.2 - GESTAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA .
ESTRATEGIA E SUA ANIMACAO 715.264,09¢ | 25,00%
TOTAL 2.861.056,35€ | 100,00%

No que concerne as dotagdes financeiras, considerando o trabalho de preparacdo da EDL e a continuidade

das intervengdes, privilegiou-se em termos percentuais a Tipologia de Intervengdo D.1.1.1.5-Conservagao

e valorizagdo do patrimdnio rural, natural, cultural e gastrondomico (incluindo Aldeias Inteligentes) —

21,88% - que é abordada nos Eixos de Intervengdo da EDL 1, 2 e 4.

O patrimoénio rural, natural, cultural e gastrondmico assume um papel crucial nas politicas de

desenvolvimento rural, representando um conjunto de recursos valiosos que contribuem para o

progresso socioeconémico e ambiental das comunidades rurais. A sua conserva¢do e valorizacdo

estratégica sdo essenciais para garantir a sustentabilidade e resiliéncia dos territérios rurais.

Ha inumeros beneficios na Conservacdo e Valorizacdo do Patrimdnio que podem ser destacados, tais

como:

i) Preservacdo da identidade e memodria (o patrimoénio rural representa a histdria, cultura e

tradigbes das comunidades, assegurando a sua identidade e memdria coletiva, pelo que a sua

conservacdo contribui para o sentimento de pertenca e coesdo social, reforcando o orgulho local

e a valorizagdo das raizes culturais);

ii) Protecdo do ambiente: a conservacdo do patriménio natural garante a preservacdo da

biodiversidade, dos recursos hidricos e dos servigos ecossistémicos, contribuindo para mitigar as

mudancas climaticas e melhorar a seguranca alimentar e a qualidade de vida local.
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No quadro abaixo apresenta-se uma sintese da distribuicdo financeira por Eixos de Intervengdo e Ag¢bes
previstas da EDL.

EIXOS DE INTERVENCAO EDL ACGES DESPESA PUBLICA I?SSBT.ngA
ADICES PREVISTA TOTAL
1. Apoio a cadeias curtas e
1. Ecodesenvolvimento, redes agroalimentares 280383,5€ 70%
fl t icult alternativas
oresta, a'g'rlcu urae 400 547,90 €
sustentabilidade 2. Apoio a estratégias para
20% valorizacdo conjunta de “aldeias | 120 164,4€ | 30%
inteligentes”
3. Apoio ao elmpreendedorlsmo 160219,16 € | 40%
2. Reforgo do rural sustentavel
empreendedorismo, da ALV e 4. Apoio a valorizagdo dos 400 547,89 €

revitalizacdo da economia local

0% produtos enddgenos, floresta,
(o]

cultura, gastronomia e turismo
da natureza

240328,73 € | 60%

3. Coesao, inovagao socio
territorial, bem-estar e
qualidade de vida

5. Apoio a iniciativas
intergeracionais promotoras de |400547,89€ |100% |400547,89 €
inovacgdo socio territorial 100%

20%
6. Apoio a conservacao,
4. Patriméni It lorizagd dod
atrimonio, cumura, valorizacdo € promogao do 400547,89€ |100% |400 547,89 €
memodrias e tradi¢des 20% patrimdnio imaterial, natural,
cultural e construido 100%
5. Animagao, promogao, 7. Apoio a promogao de redes
cooperacdo e trabalho em rede | diversificadas potenciadoras de | 400547,89 € |100% |400547,89 €
20% coesdo territorial 100%

Nota: Os quadros acima sdo referentes a estratégia a implementar entre 2025/2029, sendo que pelas
razbes descritas ndo é possivel ainda saber, pela auséncia de regulamentos e portarias, qual a
percentagem que sera possivel implementar em 2025.

Caracterizagao da Parceria

A parceria da ADICES para o periodo 2023-2027 assume a designagdo de “ADICES Compromisso 20|30 —
Um Territdrio a desenvolver com e para as Pessoas” e integra na sua estrutura associativa um conjunto
diversificado de pessoas singulares e coletivas, representativa de diferentes sectores e dinamicas
territoriais, que comungam dos mesmos objetivos e intervém ativamente em processos de
desenvolvimento local. Presentemente, a ADICES agrega um total de 64, representativos de diferentes
sectores de atividade, nomeadamente Acdo Social (9 associados), Administracdo Local (6 associados),
AssociagOes (18 associados), Atividade de Protecao Civil (1 associado), Atividade de Museus (1 associado),
Atividades Veterinarias (1 associado), Consultoria (1 associado), educacdo e formacdo (5 associados),
Imprensa Local (1 associado), InstituicGes Bancarias (2 associados), Organizagdes econdmicas e patronais
(4 associados) e pessoas singulares (15 associados). Destes 64 associados, 64% sdo de natureza privada,
13% de natureza publica e 23% sdo pessoas singulares.
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Dos 64 associados, 14% sdo socios fundadores, 58% pertencem a ADICES ha mais de 12 anos, 14% ha mais
de 6 anos e 14% sao associados ha menos de 6 anos. Registe-se, ainda, que dos associados coletivos, 43%
sdo entidades com mais de 20 anos de existéncia.

Outro aspeto relevante é a localizagdo dos associados do territério que compdem a parceria, onde 94%
sdo do territdrio de intervencdo e 6% dos associados, apesar de terem a sua sede fora do territério, sdo
agentes com grande aderéncia/envolvimento a regido, a operar na drea de intervengdo, assumindo-se
como entidades dinamizadoras e envolvidas na estratégia de desenvolvimento local.

3. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Diariamente a Associacdo participou em diversos féoruns de discussdo (Comunidades
Intermunicipais, reunides entre GAL's, reunides com Autoridade de Gestao e IFAP, entre tantas
outras).

ADICES COMPROMISSO 20|30 - Informagdo

A ADICES deu continuidade a um conjunto de iniciativas promotoras de circulacdo e
disponibilizacdo de informagdo relevante para o territério com o objetivo de envolver
ativamente os parceiros e criar dindmicas e mecanismos de transferéncia de informacao
comuns. Neste contexto, a comunicacdo direta e presencial com os parceiros foi privilegiada e
aconteceu através das Assembleias Gerais/Assembleias de Parceiros da ADICES, em sessdes de
trabalho, reunides (formais e informais) bem como em momentos de debate e reflexdo. A
ADICES recorreu, também, a diversos suportes externos nomeadamente com o envolvimento
dos 6rgaos de comunicagao social local e regional, com a criagdo e elaboracdo de comunicados
de imprensa e sessGes de trabalho nas quais se mobilizam estes érgdos para tematicas
relevantes no territério. A disseminacdo de informacdo através de suportes de informacdo
virtuais, nomeadamente, a “pagina web” da ADICES e o "facebook", e a articulagdo com os
portais de outros parceiros, configurou-se como uma ferramenta fundamental de apoio a
organizagao e divulgac¢ao do territdrio.
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ADICES COMPROMISSO 20|30 - REDE

A ADICES participou em 6rgdos e projetos locais, nacionais e transnacionais, participacdao em
semindrios, encontros e congressos e mobilizacdo de parceiros em iniciativas da associacdo.

No que concerne a este objetivo, durante o ano de 2024 pretendeu dar-se continuidade a
participacao e envolvimento da ADICES no trabalho desenvolvido pelos parceiros no territdrio,
nomeadamente: a participacdo nas Redes Sociais de Carregal do Sal, de Mortagua, de Santa
Comba D3o, e Tondela; participacdo no Conselho Municipal de Seguranca de Santa Comba Dao,
envolvimento ativo no Nucleo Executivo da Rede Social de Mortagua e de Santa Comba Dao;
Participacdo nas diversas reunides dos Conselhos Estratégicos da CIM D3o LafGes e CIM Regido
de Coimbra e acompanhou e participou ainda, em algumas iniciativas no ambito da promocao
da Rede Regional de Empreendedorismo desenvolvidas também pelas CIM’s, bem como no
Comité de Acompanhamento do Centro 2030 e no Conselho Regional do Centro.

Iniciativas Locais, Nacionais e Internacionais

Durante o ano de 2024, a equipa técnica participou ainda em diversas iniciativas locais, nacionais
e internacionais relevantes para as tematicas de trabalho da associacdo e para a preparacao do
proximo periodo de programacdo nomeadamente, semindrios; encontros e “workshops”;
sessoOes técnicas sobre incentivos financeiros e sessdes/formacgdes.

Sdo exemplo dessas participacdes as seguintes iniciativas que passamos a apresentar:

v' Apresentacbes do “Manual de Identidade Alimentar Viseu D3o Lafées” Em Carregal do
Sal, Santa Comba D3o e Tondela

v' Exposicdo “casa paroquial de Santa Comba D30” — parceria mestrado de reabilitac3o
urbana FE UC

v’ Participacdo nas Reunides do Nucleo Executivo do CLAS de Mortéagua

v Participacdo na Reuni3o do CLAS de Tondela

v’ Participacdo nas Reunides do CLAS de Carregal do Sal

v’ Participacdo em Reunides com os GAL parceiros do Projeto “Aldeias de Portugal”

v’ Participacdo em Reunides com a ATA — Associacdo Turismo de Aldeia no dmbito do
projeto “Aldeias de Portugal”

v Reunides com parceiros do projeto “Carregal Com’Vida” Bairros Digitais

v’ Reunibes de Parceria com a ANIMAR

v Presenca na Mostra das Broinhas de Santa Comba D3o

v Participac¢do na Reunido do Conselho Estratégico CIM D3o Lafdes

v Participac¢do na Reuni3o do Conselho Estratégico CIM Regido de Coimbra

v’ Participac3o iniciativa Novo Pacto Verde — org CIM Coimbra e Cim AVEIRO

v' Participacdo em sessdes do Plano Municipal de Ac¢do Climatica Agueda

v Participac¢do no “Vé Portugal” Férum Turismo Torres Novas

v’ Participacdo no Debate “Artes e Cultura” org. Conservatdrio de Viseu

ASPISES Gy 3
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Intervencdo no Encontro Nacional de intervencdo em Patrimdénio — organizacdo
ICOMOS e FE UC

Participacdao na Cerimdnia de Assinatura dos Protocolos entre a AG do PEPAC no
Continente e os GAL:

Presenca nas Festas do Municipio de Mortagua

Presenca nas Festas do Municipio de Santa Comba D3o

Presenca na FICTON 2024 em Tondela com apresentacdo da “Carta Gastrondmica”
Presenca na Abertura do Motorfestival do Caramulo

Presenca nas ReuniGes da Comissdao Municipal de Gestdo de Fogos Rurais em Santa
Comba Dao

Presenca nas Reunides do Conselho Municipal de Seguranca de Santa Comba Dao, em
Santa Comba Dao

Participacdo em Reunides no ambito do PNAES Regido de Coimbra e Viseu Dao Lafées
Participacdao em encontro de Conselhos Econédmico e Sociais Europeus em Roma
Reunido com Direcao regional Agricultura

Presenca nos eventos ancora das Aldeias de Portugal classificadas no territério da

ADICES, Macinhata do Vouga, Marmeleira e Oliveira do Conde
Participacdo das Celebrac¢des dos 50 anos do 25 Abril Agueda
Participacdo das Celebracées dos 50 anos do 25 Abril Carregal do Sal
Participacdo das Celebracdes dos 50 anos do 25 Abril Mortagua
Participacdo das Celebragdes dos 50 anos do 25 Abril Santa Comba Dao
Participacdo das Celebracées dos 50 anos do 25 Abril Tondela

Reunides com IPV

Participacdo na sess3o de apresentacdo do Plano Estratégico de Agueda
Participacdo ceriménias Feriado Municipal de Agueda

Participacdo cerimdnias Feriado Municipal de Carregal do Sal
Participacdo cerimdnias Feriado Municipal de Mortagua

Participagao cerimdnias Feriado Municipal de Santa Comba Dao
Participacdo cerimdnias Feriado Municipal de Tondela

Participacdo na iniciativa “Reviver a Aldeia” Gestosa Santa Comba D3o
Dinamizacao de sessao de mestrado Patrimdnio Faculdade de Letras da Universidade
de Coimbra

Participacdo em seminario sobre Fileira do Pinhdo IPV

Participagao na “Soenga” Molelos

Participacdo “festa das Colheitas” Oliveira do Conde

Participacdo no 452 aniversario IPV

Debates “Desenvolvimento Local, compromisso com pessoas e territorios”

A ADICES em parceria com os Grupo de Accdo Local (GAL) com intervengdo em concelhos
integrantes do distrito de Aveiro (ADRIMAG, ADRITEM, AIDA e AD ELO), bem como os que
integram concelhos do distrito de Viseu (ADD, ADDLAP, ADRIMAG, BEIRA DOURO e DOLMEN),
realizou dois debates em Viseu e Aveiro, tendo por base um documento produzido no quadro
da Federagdo Minha Terra representando cinquenta e seis Grupos de Acc¢do Local (GAL)

AGUEDA
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presentes em mais de 94% do territério nacional apresentado as estruturas nacionais dos
Partidos Politicos, com assento parlamentar, concorrentes ao acto eleitoral de 10 de
marco: “Desenvolvimento Local, compromisso com pessoas e territérios — Conjunto de
recomendacgdes dos Grupos de Acgao Local aos poderes politicos para as politicas publicas na
proxima legislatura”. Estes debates em que participaram os cabeca de lista dos diferentes
partidos aos dois circulos eleitorais permitiu perceber as propostas com que cada um se
apresentou ao eleitorado, bem como auscultar a sua reacdo ao documento que lhe foi presente
com as propostas dos GAL /FMT.

4, CLDS 5G - Mortagua — Viver + Viver Feliz

O CLDS Mortagua Viver + Viver Feliz arrancou nas instalagdes do
CLDS.5G Edificio Casa Lobo em Mortagua no final do ano de 2024.

CONTRATO LOCAL B
DESENVOLVIMENTES SOCIAL

MORTAGUA O Programa CLDS 5G tem como objetivo a promogdo da inclusao
Viver+ Viver Feliz social de grupos populacionais que revelem maiores niveis de
fragilidade social, num determinado territério, mobilizando para
o efeito a acdo integrada de diferentes agentes e recursos localmente disponiveis, afirmando-
se como um instrumento de combate a exclusdo social marcado por uma intervencao realizada
em parceria.
O CLDS 5G de Mortagua "Viver + Viver Feliz" desenvolvera a sua intervengdo no ambito do eixo
3 - Promogdo da autonomia, envelhecimento ativo e longevidade, através de 11 atividades,
contribuindo para a promogdo do envelhecimento ativo e sauddvel, combate ao isolamento
social, promocdo da intergeracionalidade, desenvolvimento e capacitacdo das pessoas para a
participacdo social e comunitdria.

5. Escolhas “Tu fazes parte” — E9G

O projeto arrancou este ano de 2024 e nasce de

® 5
a — FAZ ES w uma candidatura ao Programa Pessoas 20/30 em
’ PA RT E ' E parceria com o Municipio de Mortagua.
w . O concelho de Mortagua tem sido objeto nos
ultimos 3 anos de um fluxo migratério de diferentes paises, sendo possivel identificar 11
diferentes nacionalidades, sendo de destacar o Brasil (em especial a regido da Rondédnia), India
e Nepal. Para além do registo destes fluxos, refiram-se também a existéncia de fluxos de
mobilidade interna destas populagdes provenientes de zonas periféricas dos grandes centros
urbanos e do Alentejo.
Esta populacdo é economicamente e socialmente desfavorecida, encontrando-se numa situagao
de pobreza e/ou exclusdo social e é marcada por diferentes tipologias de problemas
As atividades do projeto sdo gratuitas e diversificadas em formato de ateliers nas dreas do apoio
escolar, do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, artisticas, desportivas,
ocupacado saudavel dos tempos livres, formagao em Tecnologias da Informagao e Comunicagao
(TIC) e educagdo parental.
Apresentamos de seguida algumas das atividades do projeto:
1. Espago Escola +: desenvolvimento de a¢des que visam a sensibilizagdo,
promocao e desenvolvimento de praticas de apoio psicossocial e inclusdo social. (trés
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vezes por semana)

2. ABERTIC'S - CID: Formacao TIC (todos os dias);

3. Atelier de Educacdo Parental: formacdo de educacgdo parental

(quinzenal as sextas-feiras);

4. Aprender Faz Parte: apoio na realizagdo das tarefas escolares mais complexas e/ou
exigentes. Realizagdo de jogos que promovam o raciocinio légico e o desenvolvimento
de competéncias cognitivas (todos os dias);

5. Eu, Tu e os Outros: Praticas desportivas diversas nomeadamente: Clube de Futsal e
Patinagem (trés vezes por semana);

6. FAZ'ARTE: Atividades relacionadas com as artes com vista a promog¢ao de
competéncias artisticas (trés vezes por semana);

7. Aprender pelas Artes: Atelier de artes performativas (duas vezes por semana:
segundas e sabados);

8. Atelier do Sentir: Aplicacdo de programas de gestdo emocional (todos os dias em
periodo letivo);

9. COMunidade: acesso a oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento de
competéncias na area da Multimédia. Dinamizacdo do Clube de Radio da Escola

(quatro vezes por semana);

6. COOPERAGAO

A medida da Cooperagdo constituiu-se um excelente instrumento de atuagdo pelo
conhecimento que proporciona e pela experiéncia que transporta.

Cooperagao Interterritorial: “Aldeias de Portugal”

Relativamente ao projeto “Aldeias de Portugal”, a data de conclusdo do projeto foi 31 de margo
de 2024. No entanto, as aldeias classificadas deram continuidade as iniciativas e atividades
aprovadas nos seus planos de valorizacdo para o ano de 2024. Assim a ADICES continuou a
integrar durante o ano diversas reunifes com os grupos de trabalho para dar seguimento as
acoes de promocao e divulgacao das nossas Aldeias de Portugal.

Como o objetivo deste projeto vai muito para além do apoio e execugao financeira por parte da
ADICES, as aldeias tém por objetivo continuarem a dinamizar junto das suas comunidades e
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publico em geral, diversas iniciativas de animacdo e promocao das aldeias e dos seus produtos
turisticos, sustentadas na genuinidade e nas experiéncias vividas na ruralidade do nosso
territério. Assim, muitas das iniciativas das aldeias ja sdo eventos de continuidade.

Apresentamos algumas das iniciativas e eventos das nossas Aldeias de Portugal, que
decorreram durante o ano 2024

Atividade - Almoce e Jante Connosco
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7. OUTROS PROJETOS / INICIATIVAS

Plano Nacional de Alimentagdo Equilibrada e Saudavel (PNAES)
Durante o ano de 2023 deu-se inicio a execucdo destes dois projetos no quadro de duas

parcerias. Uma na Regido de Coimbra em parceria com CoimbraMaisFuturo, AD ELO, ADIBER,
ADICES, DUECEIRA, Pinhais do Zézere, Terras de Sicd e a Comunidade Intermunicipal da Regido

de Coimbra.
A segunda parceria com a ADD, ADDLAP, ADRIMAG, ADICES e Comunidade Intermunicipal Viseu

D3o Lafbes.

A comer é que a gente se entende!

NUT Iil da Regido de Coimbra T @QM@'p
= 6‘4@ ~

\l

Em 2024 a parceria deu continuidade a diversas iniciativas pelo bq"

territério, com o objetivo de valorizar os produtores locais, promover
os produtos regionais e aumentar a literacia alimentar sobre os temas
centrais do projeto, disponibilizando informagdo e apoio técnico a atores locais e, através da
criagdo de sinergias com os varios agentes locais, dinamizando varias atividades de
sensibilizacdo, educac¢do e capacitagdo da comunidade.

Apresentamos de seguida algumas iniciativas desenvolvidas:
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A equipa e varios parceiros do projeto estiveram presentes no stand do Grupo de Acdo Local
parceiro Terras de Sico - Associacdo de Desenvolvimento, na BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa,
em margo.

Identidade Alimentar Viseu Ddo Laf&es IDEN
7= TIDADE
NUT Il da regido de Viseu D3o Lafbes N /’N\‘ ALIMEN
\ // TAR

Relativamente ao projeto da Identidade Alimentar em Viseu
Dao Lafbes, em que a ADICES é uma das parceiras, deu-se continuidade as a¢des previstas no
plano de atividades, nomeadamente a apresentacdo do Manual de Identidade Alimentar
Territorial, as ac¢des mentoria com as entidades identificadas, Escolas, Camaras Municipais e
IPSS’s:
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Projeto: “Carta Gastrondmica da Regiao”

Relativamente ao projeto “Carta gastrondmica da Regidao”, e
apesar deste ter encerrado em junho de 2023 a nivel financeiro,
continuamos a realizar e a participar em diversas ag¢des de
divulgacdo e promocao dentro e fora do territério.

A Carta Gastrondmica foi apresentada na Feira do Livro do Porto.

22 Edigdo do livro em parceria com ADICES.

Participacdo na FICTON 2024 com a realizacdao de duas agbes de
promoc¢do do Livro, uma com a autora do livro, Olga Cavaleiro e
outra com a confecdo num dos nosso atrelados do projeto Mercados
Itinerantes, pelo chef Jodo Coimbra de alguns pratos que integram a

Carta.

Mercados Locais Itinerantes

mercados locais A ADICES apresentou na EXPODAO, em Carregal do Sal, o
@ itiNerq Ntej projeto “Mercados Locais ITENERANTES. O Evento contou com

a presenca do Secretdrio de Estado do Turismo e dos
presidentes das 5 Camaras Municipais que integram o

territorio da ADICES.

Estes sdo espacos itinerantes de venda e promocdo de
produtos locais, alternativas de venda e promocgdo,
- fortalecendo a relagdo de proximidade entre os
i produtores e consumidores na area de intervencdo da
~ ADICES, Agueda, Carregal do Sal, Mortagua, Santa Comba
Déo e Tondela.

; Os “MERCADOS LOCAIS ITINERANTES” para além de
espacos de venda e promocdo de produtos locais sdo também, espacos onde é possivel fazer
demonstragdes gastrondmicas, utilizando os produtos que lhe estdo associados, valorizando a
nossa memoaria coletiva a volta da alimentagdao, mas também demonstrando o potencial de
inovacgao que permitem.

Pretende-se, com este projeto/espago criar o contacto
direto entre os produtores e o0s consumidores,
promovendo a producdo sustentavel e a valorizacdo dos
; produtos tradicionais.

A aposta na dinamizacdo dos “MERCADOS LOCAIS
ITINERANTES”, tem por base que o mercado local va ao

encontro do consumidor, de forma a permitir o destaque
aos produtos locais, promovendo a sua diferenciacdo e proximidade. Pretende-se a valorizagao
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dos produtos locais, conjugando a proximidade entre produtor e consumidor, fomentando o
maior conhecimento do modo de producao, aliando a frescura dos produtos, ao fator natural e
a origem geografica.

Desde a sua apresentacao, os atrelados dos Mercados Itinerantes circularam pelos 5 municipios
dando apoio a diversas iniciativas no territério.

| Nerdntes

ADICES

Participacao na Federagao Minha Terra

. O ano de 2024, tal como previsto no Plano de Atividades, revelou-se um
‘J ano complexo e exigente, no qual o apoio a dindmica associativa foi

, centrado em dois grandes polos. Por um lado, o acompanhamento dos
minhaterra projetos e iniciativas do periodo de programagdo que se vai prolongar

Federagao Portuguesa , . ~
de Assutiagdts até final do quadro de programacdo em curso e, por outro, as

de Desenvolvimento Locel

negociacoes e atividades de preparacao da intervencdo das associadas

no horizonte de 2030.

Do ponto de vista estratégico, a Federacdo Minha Terra concentrou esforcos na defesa dos
principios que tém norteado a intervengdo das ADL e do LEADER em Portugal e, em particular,
na salvaguarda das condig¢Oes para a intervencdo dos Grupos de Ac¢do Local (GAL) de acordo com
as expectativas das parcerias locais. Com a publicacdo dos regulamentos comunitarios de
enquadramento, a interlocu¢do com a administracdo central (ministérios) e desconcentrada
(CCDR) aprofundou-se no sentido de consolidar as dimensdes do desenvolvimento local no
Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) e dos Programas Regionais. Deu-se ainda
uma especial aten¢do ao apoio as associadas no ambito do processo de reconhecimento dos
GAL e de desenho dos Planos de Implementacdo das EDL.

Pela intensidade e exigéncia do trabalho de acompanhamento enunciado, ndo foi possivel a
Federacdo Minha Terra concretizar algumas iniciativas importantes e necessarias ao
movimento, previstas no Plano de Atividades 2024. Contudo, o compromisso para a sua
realizagdo mantém-se e a implementacao destas atividades sera efetuada ao longo do mandato
dos atuais 6rgdos sociais.

Ao longo do ano de 2024, a Diregao da FMT de que a ADICES é presidente, deu continuidade a
realizacdo de reunides de informacao e reflexdo com as associadas, iniciadas em 2023. Foram
efetuadas 18 reunides on-line, para esclarecimento e debate sobre varias problematicas do
interesse das associadas. Nestas reunides foram abordadas, entre outras questbes, o
acompanhamento da implementacdo das EDL, a identificacdo de constrangimentos e formas
comuns de os ultrapassar, o balango dos varios processos de negocia¢do e articulagdo com a
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tutela, a avaliagdo conjunta das propostas recebidas e a definicdo das respostas e dos meios de
as concretizar.
Pela sua relevancia, destacam-se as seguintes questdes tratadas:

v A pronuncia da FMT a consulta escrita do Comissdo de Acompanhamento Nacional
do PEPAC no que respeita a Ficha LEADER, a necessdria densificacdo da medida LEADER e a
subsequente reprogramacdo do PEPAC;

v A preparagdo das reunides com os representantes dos partidos politicos candidatos
as eleicdes legislativas de 10 de marco e a entrega do documento "Conjunto de recomendacdes
dos GAL aos poderes politicos para as politicas publicas na préxima legislatura -
Desenvolvimento Local um compromisso com as pessoas e com os territdrios”;

v Aidentificacdo de teméticas a dinamizar no &mbito da cooperacdo LEADER, no quadro
das novas Estratégias de Desenvolvimento Local;

v O ponto de situacdo das necessidades a nivel do funcionamento dos GAL e a
preparacao das candidaturas ao aviso da Medida “D.1.2 — Gestdo, acompanhamento e a
avaliacdo da estratégia e sua animacgdo” do PEPAC no Continente;

Vv A apresentacdo e discussdo sobre o documento-sintese com orientacbes para a
avaliacdo do valor acrescentado do LEADER, elaborado no quadro do projeto “Qualificar,
Partilhar e Agir”;

V' A apresentacdo e afericdo do interesse das associadas na possivel participacdo, em
resposta a desafio do Secretdrio de Estado das Florestas, na implementacdo de medidas
destinadas as florestas, nomeadamente num projeto-piloto no quadro da medida “Condominios
de Aldeia”;

v A troca de informacdes sobre as Intervencdes Territoriais Integradas (ITl), com avisos
abertos pelas Comunidades Intermunicipais (CIM), que abordam dreas anteriormente
enquadradas nos sistemas de apoio SI2E e +CO3S0O, geridos pelos GAL, e a identificacdo de
sugestdes para negociacdo com vista a abertura da possibilidade de intervencdo dos GAL nestes
instrumentos.

Para além das reunides gerais de associadas acima indicadas, foram efetuadas 2 reunides
regionais com os GAL do Alentejo, sobre as Parcerias para a Coesdao Nao Urbanas no Alentejo,
com o objetivo de elaborar uma base comum de resposta ao relatdrio posto em consulta pelo
Alentejo 2030 e para elaboragdo de proposta coletiva a apresentar a Comissao de Coordenagao
e Desenvolvimento Regional (CCDR) com sugestdes de atividades concretas a desenvolver pelos
GAL do ambito do possivel aviso. 9 Acresce as reunides acima identificadas, a realiza¢do de 1
Assembleia Geral a 26-03-2024 em Coimbra, para a aprovagdao do Relatério de Atividades e
Contas de 2023. Da ordem de trabalhos constou uma sessdo de esclarecimento sobre os
Instrumentos da Iniciativa Portugal Inovag¢do Social 2030, por uma representante da regido norte
da Estrutura de Missdo Portugal Inovagdo Social, convidada pela FMT.

Para a preparagdo das reunides gerais, regionais e Assembleia Geral, bem como para a discussao
de pontos de situacdo em matérias de interesse das associadas, elaboracdo de documentos de
tomadas de posicdo e negociagbes com as entidades gestoras de fundos comunitarios
realizaram-se em formato on-line, 8 reuniGes de Direcao.

O envolvimento da FMT, também contemplou a participacdo em iniciativas das suas associadas,
num quadro de cooperagdo, para a dinamizacgdo e reforco da visibilidade, ou de comemoracao
do seu trabalho. Neste ambito, salientam-se:

® A participacdo na comemorag¢do do 30.2 aniversario da Pinhais do Zézere, a 13-04-
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¢ O “Encontro “Sistemas Alimentares no Oeste” que foi promovido a 19-04-2024 nas
Caldas da Rainha, pela Leader Oeste, no ambito do projeto de cooperacdo transnacional "SAL —
Sistemas Alimentares Locais", que tem como objetivo contribuir para a construcdo de sistemas
alimentares territoriais sustentaveis e resilientes.

e A comemoracgao do 30.2 aniversario da ADELIACOR, que decorreu a 05-09-2024 na ilha
do Faial.

e A comemoracao dos 30 anos da ADDLAP, que se realizou a 23-10-2024 em Viseu;

* A presenca no evento comemorativo do 30.2 aniversario da ADIBER, a 25-10-2024.

* O Seminario Final do Projeto "AlimentaSA", do PNAES do Alto Alentejo, promovido
pela ADER-AL em parceria com a LEADERSOR e a CIM do Alto Alentejo, que teve lugar no
Instituto Politécnico de Portalegre a 07-11-2024.

¢ O “Workshop Gastronémico do Projeto “Ddao EmocgGes”, que decorreu em Lisboa no
Mercado da Ribeira a 25-11-2024, organizado pela ADD em parceria com as autarquias do seu
territério.

Grupos de trabalho visam Impulsionar regionalmente grupos de trabalho de andlise e
acompanhamento das politicas publicas.

O trabalho a titulo voluntdrio desenvolvido com frequéncia nos ultimos anos por Grupos de
Trabalho (GT) constituidos por representantes de associadas, para andlise e proposta de
solugbes em matérias especificas relacionadas com o desenvolvimento rural de base
comunitdria, tem servido para fundamentar posicdes do movimento junto dos organismos
gestores de fundos ou respetivas tutelas.

Em 2024 destaca-se o trabalho de 2 GT:

* No seguimento do convite da CCDR Alentejo e no ambito da construgdo participada
das medidas “Parcerias para a Coesdao Nao Urbanas”, em 2024, as associadas do Alentejo em
conjunto com a FMT, deram continuidade ao GT constituido no ano anterior, para a elaboracao
de uma base comum de resposta ao relatério posto em consulta pelo Alentejo 2030 e
elaboracdo de proposta coletiva a apresentar a CCDR com sugest&es de atividades a desenvolver
pelos GAL do Alentejo no ambito do possivel aviso destinado as redes.

¢ Na sequéncia da agdo de formagdo do IFAP sobre o Cédigo dos Contratos Publico (CCP),
no ambito do controlo administrativo dos pedidos de pagamento realizada a 21-11-2024, foi
formado um GT com cardter eminentemente juridico, para suportar a elaboragao de um
documento a remeter ao IFAP, solicitando clarificagdes e a alteragao de algumas orientagdes. O
documento foi elaborado por trés juristas, Joaguim Amado, Mdnica Rocha e Marta Maia,
respetivamente da TERRAS DENTRO, ADRIMAG e da ADER-SOUSA. O memorando sé foi
concluido e remetido ao IFAP no inicio de 2025.

Durante este ano assumiram grande prioridade as vdrias atividades de preparagdo das novas
EDL/planos de implementacdo e o trabalho de lobbying junto das tutelas gestoras dos fundos.
N3o obstante, em certa medida estes objetivos tém sido incorporados nos Encontros Nacionais
LEADER. A 27 e 28 de novembro, decorreu o Encontro Nacional LEADER 2024, em Miranda do
Corvo, com o apoio da DUECEIRA e da autarquia local, dando sequéncia ao compromisso
assumido no encontro realizado em Arouca, em janeiro de 2023. O evento, que teve como tema
"Revitalizar os territdrios rurais: Felicidade nas OrganizacGes, Comunidades e Territorios",
juntou 123 pessoas dos GAL, autarquias e outras entidades convidadas.

Trabalho de Lobbying e Visibilidade Publica
Entre as associadas e a FMT foi consensualizado, perante a proximidade das elei¢Ges legislativas
de marco de 2024, efetuar um trabalho de influéncia politica e em simultaneo de visibilidade
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nos orgaos de comunicagdo social, para dar a conhecer a experiéncia dos ultimos trinta anos na
implementagdo da abordagem LEADER, realizada pelos GAL. A estratégia desenvolveu-se em
trés linhas de atuacdo, tendo como base um documento intitulado “Desenvolvimento Local:
Compromisso com Pessoas e Territérios” - Conjunto de recomendagbes dos Grupos de Agdo
Local aos poderes politicos para as politicas publicas na proxima legislatura”. A direcao da FMT
agendou reunides com todos os partidos politicos candidatos as eleicGes que ja tinham
representacao parlamentar, para dar a conhecer o percurso e resultados da aplicacdo da
abordagem LEADER e apresentar e discutir um conjunto de recomendacgbes para a construcdo
de politicas territorializadas (financiadas por mecanismos monofundo ou plurifundos) mais
proximas das necessidades dos cidad3dos e das especificidades dos territérios. Em paralelo, os
GAL difundiram o documento nos seus respetivos territérios, junto dos candidatos dos seus
circulos eleitorais. Em conjunto com as entidades suas parceiras e em colaboragdo entre si, os
GAL promoveram debates para a divulgacdo do documento e das suas pretensGes para as
politicas multissetoriais e multinivel de base local. A terceira linha de atuacdo foi dirigida aos
meios de comunicacao social, nacionais e regionais, para uma difusdo alargada do documento.
Da-se nota de atividades concretas, que foram desenvolvidas:
¢ Reunides da FMT com Partidos Politicos. A Direccdo da FMT reuniu com dirigentes
nacionais de todos os partidos politicos com assento parlamentar, exceto um, que nado teve
disponibilidade de agenda entre 06-02-2024 e 25-02-2024.
¢ Debates com candidatos de Circulos Eleitorais, sobre as propostas constantes do
documento:
o Na AMAL (Associacdo de Municipios do Algarve) a 23-02-2024;
o No Instituto Politécnico de Viseu (IPV) a 28-02-2024 com streaming no
Facebook dos GAL promotores e no Facebook da FMT;
o Na Universidade de Aveiro a 04-03-2024, com streaming no Facebook dos GAL
promotores e no Facebook da FMT;
o Na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL) a 02-03-2024, com a apresentag¢do do
referido documento no stand da CIM da Regido de Leiria com streaming no Facebook da
CIM e da FMT.
Este ciclo de influéncia politica, divulgacdo e visibilidade publica foi por ultimo complementado
com noticias nos meios de comunicacdo social e publicagcdes: Agéncia Lusa, Agroportal, Jornal
Alvorada, Gazeta Rural, Jornal do Centro, Dois Pontos, Mais Algarve, Alentejo Atual, Radio Clube
da Covilh3, Didrio de Viseu, Noticias de Coimbra, Rede Nacional PAC, TREVO, Correio da Feira,
Noticias ao Minuto, Reconquista, Didrio Online Regido Sul, O Atual, BE — Distrital de Coimbra,
Jornal de Oleiros, Municipio de Resende.

Encontro Nacional LEADER 2024:

o encontro decorreu a 27 e 28 de novembro em Miranda do Corvo, numa organizagdo conjunta
da FMT, o GAL DUECEIRA e o Municipio de Miranda do Corvo, sob o tema "Revitalizar os
territdrios rurais: Felicidade nas Organizag6es, Comunidades e Territorios".

O evento, que reuniu também um grupo de autarcas, permitiu fazer uma reflexao sobre os
desafios atuais e os caminhos futuros dos GAL, com enfoque na sustentabilidade das
organizagOes e dos territérios. O Encontro incluiu uma sessdo de capacitacdo, dinamizada por
Alvaro Cidrais, que alertou para as diferentes transformacdes que estdo em curso e para a
necessidade da colaboracdo e da inovacgdo para as encarar. Esta iniciativa foi realizada no ambito
do projeto “Qualificar, partilhar e agir - Contributos dos agentes de desenvolvimento rural para
a sustentabilidade dos territdrios”.

Prémios do Desenvolvimento Local para valorizar projetos e praticas emblematicas
Prémio Regina Lopes
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Dar visibilidade aos projetos e as praticas relevantes no ambito do trabalho desenvolvido pelos
GAL e valorizar e dar a conhecer casos de sucesso emblematicos no ambito do Desenvolvimento
Local. Visando dar a conhecer casos de sucesso e aumentar a visibilidade dos projetos e praticas
apoiados no ambito do trabalho dos GAL e do desenvolvimento local em geral, durante 2024, a
direcdo da FMT elaborou e apresentou as associadas um documento com uma proposta para a
concretizagcdo dos Prémios “Regina Lopes”. Apds o processo de apreciacdo pelas associadas,
ambiciona-se efetuar esta atividade durante o ano de 2025.

Participacgao civica e politica

Acompanhar a negociacdo do novo periodo de programacgdo 2030 e o encerramento do atual
junto das respetivas entidades competentes participando em atividades ou iniciativas relevantes
Sendo esta atividade uma das principais funcdes da FMT e que representa uma responsabilidade
estratégica perante as suas associadas, desenvolveram-se negocia¢gbes no ambito do novo
periodo de programacdo 2030 e fez-se 0 acompanhamento da implementacdo do atual quadro
comunitario, no que respeita as medidas LEADER/DLBC com as entidades relevantes com
influéncia e poder de decisdao no ambito das politicas de desenvolvimento territorial.

Acompanhar a preparacdo do Portugal 2030

No ano de 2024, a alteracdo governativa criou algumas incertezas e atrasos muito significativos
na definicdo das grandes linhas de atuacao politica, nomeadamente as que integram o Il Pilar da
PAC - Desenvolvimento Rural, condicionando a operacionalizacdo do instrumento DLBC o que
justificou a ndo aprovacao pela FMT, no contexto dos respetivos comités de acompanhamento,
das reprogramagoes propostas para o Plano Estratégico da PAC de Portugal. Em paralelo, as
expetativas da rede de associadas para as linhas de acdo no ambito das novas EDL, viram-se em
larga medida frustradas, apesar dos esforcos de negociacdo encetados pela dire¢do da Minha
Terra junto das tutelas, quer do Ministério da Agricultura quer da Coesdo Territorial, assim como
das AG.

Acompanhar e monitorizar a implementacdo do Portugal 2020

Durante 2024 a troca de informacdo e dados com a rede de associadas, continuou a ser bastante
frequente com o propdsito de monitorizar a execucdo do PDR2020, no que respeita as Medidas
do LEADER/DLBC, em particular no ambito do PDR2020.

Influenciar as politicas de desenvolvimento territorial
Interagir estrategicamente e periodicamente com entidades relevantes com influéncia no
ambito das politicas de desenvolvimento territorial Trabalho de lobbying
No decorrer de 2024 manteve-se o relacionamento e contatos institucionais com os organismos
responsaveis pela Agricultura e Desenvolvimento rural, e outras mais transversais, mas
relevantes para a intervengao multissectorial da rede de associadas.

¢ Audiéncia com o Gabinete do Secretdrio de Estado da Agricultura: decorreu a pedido
da FMT a 14-02-2024 na sequéncia da proposta de densificagdo da intervengdo LEADER no
PEPAC no Continente no quadro da consulta escrita ao CAN sobre a alteragdo do PEPAC Portugal.

® Reunido da FMT com Coordenador da ITI Pinhal Interior (Programa de Revitalizagdo
do Pinhal Interior): decorreu na Sertd a 27-02-2024 com a presenca dos GAL ADRACES,
DUECEIRA, TAGUS, PINHAIS DO ZEZERE, PINHAL MAIOR e TERRAS DE SICO e visou a
apresentacdo da nova ITI.

¢ Reunido do Ministro da Agricultura com a Coligacdo Civica Participar no PEPAC: teve
lugar a 21-06-2024, com o objetivo de discutir a reprogramacao do PEPAC. Anteriormente os
membros da Coligacdo, que a FMT integra, efetuaram 3 reunides on-line.
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* Reunido com o Gabinete do Secretadrio de Estado das Florestas: a pedido da FMT,
decorreu a 09-07-2024, com o propdsito de discussdao e andlise da possivel articulacdo das
politicas de desenvolvimento local com as politicas florestais.

* Reunido com o Turismo de Portugal, |.P: efetuou-se a 30-09-2024, com o Vice-
presidente da instituicdo. Abordou varios aspetos das oportunidades do turismo para o
desenvolvimento rural e a perspectiva de reformulacdo da Agenda do Turismo para o Interior.

¢ Audiéncia com o gabinete da Secretaria de Estado da Acgdo Social e da Inclusdo:
decorreu a 10-10-2024 e teve como objetivo a apresentacdo da FMT e a inventariacdo e
proposicdo de possiveis areas de trabalho comuns.

¢ Audiéncia com o Gabinete do Ministro da Agricultura e Pescas: realizou-se a 26-04-
2024. Teve como propdsito a apresentacao do trabalho da FMT e dos GAL ao novo ministro.
Incluiu o balango da implementa¢do do LEADER/DLBC na programacdo 2014-2022 e o ponto de
situacdo da preparagao da abordagem no novo quadro.

Influenciar da producdo legislativa/regulamentar

Sistematizar e analisar criticamente a legislacdo/regulamentacdo relacionada com o
desenvolvimento local, contribuindo para a sua discussao e influenciado a sua melhoria

Como vem sendo habito, em 2024 a FMT divulgou as associadas e participou na andlise de pecas
legislativas e regulamentares, relacionadas com o desenvolvimento rural e outras tematicas
consideradas relevantes no quadro de atuacao das associadas.

Articular e cooperar com as Autoridades de Gestao e Organismos de Pagamento
Resolugdo e minimizagcdo de constrangimentos de gestdo e de apoio a monitorizacdo de
indicadores, contribuindo para a boa governanca.
Para além dos contributos dados para a elaboragcdo do PEPAC 2023-2027 nos momentos
legalmente definidos, a FMT é membro do Comité de Acompanhamento Nacional (CAN) do
PEPAC Portugal, do Comité de Acompanhamento do PEPAC no Continente e ainda da Comissdo
de Acompanhamento do PDR2020, que ainda estd ativa. Neste ambito, em 2024 a FMT
participou nas consultas escritas enviadas aos membros dos respetivos comités e nas seguintes
reunioes:

® Reunides do CAN PEPAC Nacional: realizaram-se no Gabinete de Planeamento,
Politicas e Administracdo Geral (GPP) a 09-10-2024 e 16-12-2024 e tiveram como objetivo
discutir diferentes aspetos da terceira reprogramacao do plano, fazer um ponto de situagao do
PDR2020, discutir a transicao para o PEPAC no Continente e definir o plano de abertura de
candidaturas em 2025.

¢ 10.2 Reunido da Comissdo de Acompanhamento do PDR2020: efetuou-se a 22-10-
2024, promovida pela AG do PEPAC no Continente, no Mosteiro de Tibdes em Braga. No
contexto do relacionamento institucional da FMT e os GAL com a Comissdo Diretiva do PEPAC
no Continente, realizaram-se vdrios pontos de situagdo, analise e negociagdo. Destaca-se o
acompanhamento e a definicdo de melhorias de procedimentos no quadro da medida LEADER
do PDR2020 e a discussdo sobre a sele¢do das novas EDL, a densificagao da ficha da operagao
D.1 Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (Ficha LEADER) e a regulamentagdo e abertura
do aviso da Operacdo D1.2 — Gestdo, Acompanhamento e Avaliacdo da Estratégia e sua
Animacdo. Durante o ano de 2024, foram efetuadas 3 reuniGes presenciais, uma das quais
dirigida aos GAL em geral. A AG do PEPAC-C realizou 3 reunides on-line, com os GAL do Norte,
Centro e LVT, do Alentejo e do Algarve, assim como sessdes de esclarecimento relativas ao
convite a apresentacdo dos planos de implementacdo das EDL e ao registo no Balcdo dos Fundos
e a resposta ao formulario do aviso da operacgdo D.1.2, que contaram com a participacdo da
FMT.
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Cerimodnia de Assinatura dos Protocolos entre a AG do PEPAC no Continente e os GAL:

O evento realizou-se a 27-09-2024 no Cadaval e marcou, simbolicamente, o inicio da
operacionalizagao do LEADER no PEPAC no Continente. A iniciativa foi organizada pela AG e a
Federacdo Minha Terra e foi antecedida por uma mesa-redonda, integrada nas comemoragdes
do 30.2 aniversario da LEADER OESTE, o GAL anfitrido, de balanco da abordagem LEADER em
Portugal e de discussdao sobre os desafios e perspetivas futuras. A iniciativa contou com a
participacdo do Ministro da Agricultura.

Participar em féruns e processos de discussdo, consulta e preparacdo de politicas e instrumentos
Participar ativamente nas plataformas existentes nacionais, regionais, sub-regionais e locais
relativas aos instrumentos territoriais.

A FMT tem por principio colaborar e partilhar informagado com organizagGes publicas e privadas,
plataformas e redes civicas, bem como participar, a convite, nos respetivos eventos e iniciativas.
Destacam-se dentre esses eventos, que para além de reforcarem a visibilidade da FMT,
possibilitam com frequéncia a identificacdo de novas temdticas de trabalho, os seguintes:

¢ Gala de Encerramento do Douro Cidade Europeia do Vinho 2023: A FMT foi convidada
pela CIM Douro a participar neste evento.

¢ Conferéncia-debate “Cultura para a inclusdo: O papel transformador da cultura na
construcdo de uma sociedade mais inclusiva”: Promovida pelo INATEL no Porto a 31-01- 2024,
teve a participacdo de um membro da Direcdo. A sessdo teve como objetivos debater o papel
crucial da cultura na integracao de imigrantes, discutir sinergias entre politicas governamentais
e iniciativas culturais, inspirar acbes e colaboracdes para uma sociedade mais inclusiva e,
promover ideias inovadoras para parcerias e projetos.

¢ Apresentacdo do relatério da SEDES sobre agricultura e mesa-redonda com os partidos
politicos: Decorreu no Instituto Superior de Agronomia, a 16-02-2024, promovido pela
Associacdo para o Desenvolvimento Econdmico e Social (SEDES). Visou a apresentacdo e
discussdo sobre o relatdorio “Reflexdes e Politicas para uma Agricultura Sustentavel e
Competitiva” e contou com a participacdo de representantes dos varios partidos politicos com
assento parlamentar.

e Participacdo na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL): A FMT marcou presenga na 34.2 edicao
da iniciativa, organizada pelo Turismo de Portugal nos dias 28 e 29 de fevereiro e no dia 02 de
marco, nomeadamente em iniciativas promovidas pelas associadas:

Vv A TERRAS DE SICO realizou um conjunto de agdes de promogdo do territdrio,
designadamente através da apresentacdo de empresas locais. Foi ainda realizada a mostra e
degustagdo gastrondmica "Qualidade Sicé";

V' A equipa e parceiros do projeto do Plano Nacional para a Alimentagdo Equilibrada e
Sustentavel (PNAES) “A Comer é Que a Gente se Entende!”, da Regido de Coimbra, estiveram
presentes no stand da TERRAS DE SICO para um momento promocional. Marcaram presenca
varios representantes dos parceiros do projeto - AD ELO, ADICES, COIMBRAMAISFUTURO,
PINHAIS DO ZEZERE, TERRAS DE SICO e CIM Regido de Coimbra. Marcaram também presenca
parceiros da Rede Nacional de Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel (RNAES) e varias entidades
representantes da Regido de Coimbra;

v A parceria do projeto "Aldeias de Portugal" promoveu uma sessdo de apresentagdo e
discussdo sobre a Estratégia 2030 para as aldeias classificadas;

v A ADAE promoveu uma sessdo comemorativa do seu aniversario, homenageando
antigos dirigentes e reconhecendo a importancia da associagao no territério.

¢ Rede de ODS na Regido de LVT: A FMT marcou presenca nos dois encontros promovidos
no ambito desta rede informal de participantes na Assembleia Participativa para o Relatdrio
Voluntario Nacional dos ODS. Na 4.2 reunido, que teve lugar em Setubal a 01-03-2025.
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e Festa do Queijo Serra da Estrela: Organizada pela Camara Municipal de Oliveira do
Hospital, decorreu a 23 e 24 de marcgo.

e A FMT esteve presente na apresentacdo do livro “Territério conVIDA” da eurodeputada
Isabel Carvalhais e na exposicao fotografica “Fios e Maos que tecem a vida”, que decorreram a
13-04-2024, em Braga.

¢ 30.2 Aniversario da Associacdao de Municipios Portugueses do Vinho (AMPV): A efeméride
foi assinalada a 30-04-2024 em Santarém e compreendeu a inauguragao das novas instalagées
nacionais da associagao, um jantar e a entrega de condecoracgdes.

e Grupo sobre simplificacdo da linguagem dos Fundos Europeus: Esta sessao de reflexao,
promovida pelo “Think Tank | Iniciativa Antifraude” da Procuradoria-Geral da Republica (PGR),
realizou-se a 07-05-2024, nas instala¢Ges da Policia Judiciaria em Lisboa.

e Encontro “A agricultura portuguesa nos 50 anos do 25 de abril: mudancas e perspetivas
de futuro”: O evento, organizado pela Sociedade Portuguesa de Estudos Rurais (SPER), o
Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) e a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
(FEUC), que analisou a evolugdo da agricultura portuguesa e em particular o impacto da
democracia, da adesdo a Comunidade Econdmica Europeia (CEE) e da PAC, teve lugar em
Coimbra, a 10-05-2024.

e "Vé Portugal - 10.2 Férum de Turismo Interno”: Promovido pelo Turismo do Centro, em
Torres Vedras entre 3 e 5 de junho, este encontro teve como tema “ O Turismo: Ponte para gerar
entendimentos" 5 “A paz comeca aqui! Formas de estimular a cooperacado e a coesdo territorial”.

e Cerimdnia comemorativa dos 75 anos da Unido de Cooperativas Produtoras de Leite
(AGROS): Este evento realizou-se a 06-06-2024, na Pévoa de Varzim, tendo sido organizado em
conjunto pela CONFAGRI, a CASES e a CONFECOOP

¢ Semindrio-formacdo “Novas formas de governacdo” sobre SPIRAL e a abordagem VIVA:
Promovida pela Rede Internacional dos Territérios de Coresponsabilidade (TOGETHER), realizou-
se entre 05-06 e 09-06-2024, no dia 06-06-2024. A acdo teve como objetivo capacitar para a
utilizacdo destas metodologias de co-producdo e partilha de conhecimentos para a atuagdo em
territérios especificos.

¢ |ll Festival Nacional da Cancdo Rural: Promovido pela AMPV, no convento de S3o Francisco
em Santarém a 06-07-2024,

e Sessdo inaugural da 10.2 AgroSemana - Feira Agricola do Norte: Organizada pela AGROS
na Pdovoa do Varzim, na cerimonia de abertura, a 29-08-2024.

¢ 3.2 Edigcdo da Festa das Colheitas de Oliveira do Conde: decorreu a 13, 14, 15 e 22 de
setembro. Para além do habitual certame, o evento assinalou a integracado desta localidade do
concelho do Carregal do Sal na Rede Nacional de Aldeias de Portugal.

* Comemoragdo do Dia do Desenvolvimento Local e Encontro “A Revolugdo de Abril e o
Desenvolvimento Local”: Organizado pela ANIMAR a 17-09-2024, o evento visou promover o
reconhecimento do desenvolvimento local e da economia social na sociedade portuguesa e
celebrar a liberdade e o encontro de pessoas e organizagdes que para eles contribuem.

e Conversas “AGRO Douro Verde - Resiliéncia e Sustentabilidade nos Territdrios Rurais”:
Esta iniciativa da Camara Municipal de Baido, realizada a 26-10-2024, destinou-se a explorar os
desafios e as oportunidades para fortalecer as comunidades rurais e proteger o ambiente,
desenvolvendo o tema “A importancia dos GAL no desenvolvimento dos territérios rurais.”

e |l Seminario "Estratégias Alimentares de Base Territorial: Tendéncias e iniciativas":
Dinamizado pela Associa¢do Portuguesa de Economia Agraria (APDEA), no dia 07-11-2024 em
Evora, onde apresentou os 22 PNAES e o projeto RNAES.

e Nova AGROVOUGA 2024: Esta iniciativa da Camara Municipal de Aveiro realizou-se entre
15 e 24 de novembro no Parque de Feiras e Exposi¢Oes. participou na conferéncia “A
Sustentabilidade e Desenvolvimento do Territério — Regido de Aveiro” na abertura do certame,
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a15-11-2024, onde fez uma apresentacdo com o tema “As Estratégias de Desenvolvimento Local
e as suas oportunidades”.

¢ Conferéncia “ODSlocal’24 - Partilhar experiéncias, transformar futuros”: Este evento foi
realizado a 22-11-2024, em regime misto. Incluiu a apresentacdo da Plataforma ODSlocal, o
histérico dos cinco anos de existéncia e a entrega de varios prémios a projetos e a municipios
que se destacam na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel.

® Prémio Nacional de Artesanato 2023: A cerimdnia de entrega dos prémios decorreu a 25-
11-2024 e contou com a participacdo de um representante da FMT, que integrou o juri de
selecdo dos galardoados, a convite do IEFP.

Conselho de Autarcas

Dinamizar e promover o debate conjunto entre os autarcas de modo que estejam ativamente
envolvidos nos processos desenvolvidos pelos GAL.

O Encontro Nacional LEADER, realizado em Miranda do Corvo, permitiu uma participacao
alargada de autarcas na reflexdao sobre a articulagdo entre os GAL e as autarquias para a
revitalizagdo dos territdrios rurais. Pretende-se que em 2025 a colaboragdo e proximidade com
0s autarcas se estreite e prossiga com a sua presenga em mais momentos e espagos de partilha,
gue tragam mais-valias a ambas as partes. Um dos momentos ja previsto serd o Encontro
Nacional LEADER 2025.

e
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8. CONTAS 2024

O ano de 2024 foi marcado pela continuidade do PDR2020, com a continuagao do trabalho nas
medidas 10.2. — Implementacdo da Estratégia, a execucdao do projeto da medida 10.2.1.4.-
“Mercados Itinerantes”; fecho da medida 10.3. - Cooperacdao - “Aldeias de Portugal” e a
continuidade dos projetos da medida 20.2.4. - PNAES: “Identidade Alimentar Viseu D3o Lafoes”
na regidao Dao Lafdes e “A comer é que a gente se entende!” na regido de Coimbra.

No ambito do PORTUGAL 2030, o ano 2024 foi marcado, pelo arranque dos projetos: PEPAC
D.1.2 — “Funcionamento e Animacao do territério”, o ESCOLHAS “Tu Fazes Parte E9G” e ainda o
CLDS 5G “Viver + Viver Feliz” de Mortagua.

Salientamos, que, a contabilidade da ADICES se encontra organizada de acordo com o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica (SNC) e que, para uma analise adequada dos valores das contas,
encontram-se em anexo os documentos produzidos pelos servicos de contabilidade, de acordo
com a Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL): anexo 1 -
Balanco; anexo 2 - Demonstracdo de Resultados por Natureza, anexo 3 — Demonstracao de
Fluxos de Caixa e o anexo 4 — Anexo as Demonstracdes Financeiras, para o ano de 2024.

Seguidamente, analisam-se as contas, no que respeita aos proveitos e aos custos, através da
Demonstracao de Resultados por Naturezas e do Balanco:

Demonstragao de Resultados por Naturezas

A demonstracdo de resultados por naturezas revela um resultado liquido do periodo, no valor
de 71.383,04€, cuja estrutura de Proveitos e Gastos se apresenta:

e Subsidios, Doagdes e Legados a exploragdo (75) = +406.069,07€
e Fornecimentos e Servicos Externos (62) = - 120.283,86€;

e Gastos com o Pessoal (63) = - 282.655,66€;

e Outros Rendimentos (78) = + 137.741,42¢;

e Qutros Gastos (68) = - 48.820,45€;

e Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo (64) = - 21.899,52¢€;

e Juros e Rendimentos Similares Obtidos (79) = + 1.237,79€;

e Juros e Rendimentos Similares Suportados (69) = - 5,75%€;

e Resultado Liquido do Periodo = + 71.383,04€.

Para um melhor entendimento dos valores que dao suporte aos dados da demonstracao de
resultados, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:
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- Subsidios a exploragao (75) - Esta conta apresenta um saldo de +406.069,07€ que provém
dos subsidios do estado e outros entes, nomeadamente do PORTUGAL 2020 - PRD 2020, do
PORTUGAL 2030; com o PEPAC e o PESSOAS 2030: com o ESCOLHAS e o CLDS 5G e ainda com
o Estagio ATIVAR do IEFP.

- Fornecimentos e servigos externos (62) - Esta conta apresenta o saldo de -120.283,86€, em
custos suportados com o funcionamento da Associacdo e dos projetos, subdivididos da seguinte

forma:

AGUEDA

Trabalhos especializados no valor de 82.783,30€, com especial destaque para a
prestacdo de servigos: da Cancela Contabilidade, Lda (6.857,25€), do Oliveira das Neves,
Lda (12.177,00€), da ATA (3.500,00€), da Twoplay, Lda (41.323,70€), da Idolatra
Numeros, Lda (2.297,64€)

A publicidade e propaganda no valor de 5.432,94€, com destaque para a publicacdo de
anuncios e spots publicitdrios para a promoc¢do e divulgacdo e para o “Aldeias de

III

Portuga
Vigilancia e seguranca no valor de 598,40€;

Honorarios no valor de 3.888.86€, com especial relevo para a prestacdo de Higiene e
limpeza, Servico Web e dominio e para o “Tu Fazes Parte”.

Conservacao e reparacdes no montante de 1.911,73€, com destaque para os servicos de
manutencdo das viaturas e de equipamentos e reparacao no edificio;

Outros — Assinaturas de jornais, no valor de 288.58€;

Os materiais no valor de 7.867,72€, com destaque para ferramentas e utensilios
(518,18€), o material de escritorio (1.461,54€) e artigos para oferta (2.179,94€) e outros
(3.708,06€).

A energia e os fluidos no valor de 6.313,69€, com os custos do consumo energético
(3.349.59€), de d4gua (316.52€) e de combustiveis (2.647,58€) para as deslocacdes
relacionadas com o funcionamento da Associagdo e com o acompanhamento dos
projetos que a ADICES tem a decorrer.

Deslocagdes, estadas e transportes no montante 1.943,13€, com as estadas e
deslocagdes relacionadas com o funcionamento da Associa¢do e o acompanhamento do
PDR2024, com o Aldeias Portugal, com o ESCOLHAS “TU Fazer Parte E9G”, e com a “Carta
Gastrondémica da Regido” e ainda da Federagdo Minha Terra.

Servigos diversos, no valor de 9.255,51€ distribuidos por:

- Comunicagdo no valor de 2.741,20€, relacionada com o funcionamento geral da
Associacdo, e acompanhamento dos projetos;

- Seguro das viaturas, e seguro multirriscos do edificio e dos painéis solares, no valor
de 1.592,72¢;

- Contencioso e Notariado, no valor de 350,00¢€;
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- Despesas de representacdo no valor de 1.352,90€, relacionadas com os eventos da
ADICES e em que a ADICES participou.

- Limpeza, higiene e conforto no valor de 1.152,95€;

- Outros servicos bancarios no valor de 2.065,74€, relativos aos custos com a conta
corrente, custos de manutencdo das contas e anuidades dos cartées MB.

- Gastos com Pessoal (63) - Esta conta apresenta o saldo de -282.655,66€. Destacando-se aqui
o facto de se ter passado de 6 técnicos em 2023 para 13 técnicos ao servico no final de 2024,
devido ao arranque do ESCOLHAS (com 3 técnicas), do CLDS 5G de Mortagua (com 3 técnicas, a
partir de novembro) e ainda 1 Estagio Profissional ATIVAR, a partir de julho de 2024.

Os custos encontram-se repartidos entre:

e Remunerac¢des com o pessoal, que englobam os subsidios de férias e Natal, no valor de
209.995,15¢€;

e Bolsa de Estagio ATIVAR no valor de 6.111,12€;

e Ajudas de custo no valor de 1.255,14€;

e Encargos sobre remuneracdes num total de 49.004,24€; em TSU, CGA, ADSE;

e Seguros de acidentes de trabalho, no valor de 1.738,43€;

e Subsidio de alimentacdo dos técnicos e do estagiario, no valor de 13.056,00€;

e Subsidio de transporte do Estagiario, no valor de 305,58€

e Abono para falhas no valor de 1 200,00€.

e Formacdo externa, no valor de 27,00€

- Outros Rendimentos (78) - Esta conta apresenta um saldo de +137.741,42€, com especial
destaque para os rendimentos que advém das quotizacbes dos associados, no valor de
79.650,00€, a receita proveniente da miniproducdo de energia dos painéis fotovoltaicos
instalados no edificio da Associagdo, no valor de 3.004,00€; Sinistros no edificio no valor de
430,50€, a correcdes relativas a exercicios anteriores relativas a regularizacdo e encerramento
de projetos, no valor de 33.874,08€ e a imputacdo de subsidios para investimentos no valor de
20.782,84¢€.

- Outros Gastos (68) - Esta conta apresenta um saldo de -48.820,45€, com destaque para:

e Impostos e taxas, no montante de 566.32€, com especial destaque para o IMl e o IUC;

e Corregoes relativas a periodos anteriores, no montante de 45.814,13€; com particular
destaque para o CLDS 4G, o Green Economy e Rede Rural Nacional;

e (Quotizagdes da FMT - Federagcdao Munha Terra, da ATA — Associacdao do Turismo de
Aldeia e ANIMAR — Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento Local, no montante
de 2.200,00€;

e Qutros Gastos e perdas, no montante de 240,00€
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- Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizagdo (64) - Esta conta apresenta um saldo de -

21.899,52€, relativos 4 depreciacdo dos ativos fixos tangiveis.

- Juros e rendimentos similares obtidos (79) - Esta conta apresenta um saldo de +1.237,79€

relativo aos juros obtidos das aplicagdes financeiras e na conta a ordem.

- Juros e rendimentos similares suportados (69) - Esta conta apresenta um saldo de - 5,75€

relativo aos juros suportados.

- Resultado liquido do periodo (818) - Esta conta apresenta um saldo de + 71.383,04€

AGUEDA
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Balango

Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados do balango, passamos a
apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

AGUEDA

Ativo nao corrente: 949.690,22€

Ativos Fixos Tangiveis (43) - Esta conta apresenta um saldo de 844.374,99€, distribuido
entre terrenos e recursos naturais, edificio e outras construgdes, equipamento basico e
de transporte, equipamento administrativo e outros ativos fixos tangiveis e
depreciacées acumuladas.

Ativos Intangiveis (44) - Esta conta apresenta um saldo de 1.051,65€, devido a aquisi¢do
de programas para computadores.

Investimentos Financeiros (14/41) - Esta conta apresenta o saldo de 104.263,58€, em
que 100.000,00€ correspondem aos ativos financeiros, 4.000,00€ correspondem a
participacdo da ADICES no Capital Social da ProRegides, Lda. e 263,58€ ao Fundo de
compensacao do trabalho.

Ativo corrente: 2.292.108,06€

Estado e outros entes publicos (24) - Esta conta apresenta o saldo de 14,72€.
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros (26) - Esta
conta apresenta o saldo de 10 000,00€, que diz respeito ao capital subscrito na
ProRegibes, Lda.

Outros ativos correntes (27) - Esta conta apresenta o saldo de 2.235.808,95€, que
engloba os valores a receber e a pagar, relativos aos projetos.

Caixa e Depdsitos bancarios (11/12) - Estas contas apresentam o saldo de 46.284,39¢€.

Fundos Patrimoniais: €3.189.580,84€

Resultados Transitados (56) - Apresentando o saldo de +763.990,47€ resultados
transitados de anos anteriores.

Excedentes de revalorizagdo (58) - Apresentando o saldo de +648.437,26€, valor
atribuido ao patriménio da ADICES (edificio sede, viaturas, equipamentos
administrativos e outros).

Ajustamentos/outras variacdes nos fundos patrimoniais (59) - Apresentando o saldo de
1.705.770,07€, que diz respeito a doa¢do dos Dumpers ao Municipio e Juntas de
Freguesia de Carregal do Sal, ocorrida em 2014 e ao reconhecimento dos subsidios
aprovados para os projetos.

Resultados liquidos do periodo (818) - Esta conta apresenta o saldo de +71.383,04€.

Passivo corrente: €52.217.44€

Fornecedores (22) - Valor que diz respeito a faturas em transito e a regularizar em 2025:
25.044,76 €.
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e Estado e outros entes Publicos (24) - Esta conta apresenta o saldo de 10.024,68€ e
refere-se a valores relativos a Seguranca Social, IRS, CGA, ADSE, a regularizar em janeiro
de 2025.

e Qutros passivos correntes (27): Esta conta apresenta o saldo de 17.148,00€.
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CONCLUSAO

A analise econdmico-financeira apresentada sintetiza a situacao patrimonial e financeira e os
resultados alcancados pela ADICES em 2024.

Pelo exposto conclui-se que a ADICES obteve um Resultado Contabilistico no exercicio de 2024,
de + 71.383,04€, aumentando assim, os seus Fundos Patrimoniais neste valor.

A Direcdo propdGe a Assembleia-geral, a aprovagao do Relatdrio de Atividades e Contas de 2024
e ainda que os resultados sejam contabilizados como resultados transitados.

ADICES - Associa¢ao de Desenvolvimento Local

Santa Comba Ddo, 26 margo de 2025
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Balango (31.12.2024)

Balango em 31/12/2024

DATAS
ATIVO NOTAS
31-12-2024 31-12-2023
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 9 844 374.99 824 261.66
Bens do patriménio histérico e cultural
Ativos Intangiveis 1051.65 1051.65
Investimentos Financeiros 16 104 263.58 129 263.58
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Qutros créditos e ativos ndo correntes
949 690.22 954 576.89
Ativo corrente
Inventarios 0.00
Créditos a receber - Adiantamento a Fornecedores 11 2421.36
Estado e outros entes publicos 12 14.72 0.00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10 000.00 10 000.00
Diferimentos
Outros ativos correntes 13 2235 808.95 155 590.63
Caixa e dep6sitos bancérios 4e14 46 284.39 102 945.57
2292 108.06 270 957.56
Total do ativo 3241798.28 1225534.45
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 763 990.47 799 830.17
Excedentes de revalorizagdo 648 437.26 648 437.26
Ajustamentos/outras varia¢des nos fundos patrimoniais 1705 770.07 -194511.12
Resultado liquido do periodo 71383.04 -35839.70
Total dos fundos patrimoniais 3189 580.84 1217 916.61
PASSIVO
Passivo ndo corrente
ProvisGes
ProvisGes especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
0.00 0.00
Passivo corrente
Fornecedores 15 25044.76 475.35
Estado e outros entes publicos 12 10024.68 7142.49
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos correntes 17 148.00
52217.44 7617.84
Total do Passivo 52217.44 7617.84
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3241798.28 1225 534.45
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Demonstragdo de Resultado por Natureza (31.12.2024)

DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-12-2024 31-12-2023
Vendas e servigos prestados +
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo + 406 069.07 309 341.77
Variagdo nos inventarios de produgdo +/-
Trabalhos para a prépria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servigos externos - 5 -120 283.86 -197 347.90
Gastos com o pessoal - 6 -282 655.66 -298 223.83
Ajustamentos de inventarios (perdas / reversdes ) -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -+
Provisbes (aumentos / redugbes) -+
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) -+
Outras imparidades (perdas / reversdes) -+
Aumentos / redugdes de justo valor /-
Outros rendimentos + 7 137 741.42 179 308.65
Outros gastos 8 -48 820.45 -24470.36
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 92 050.52 -31391.67
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -21899.52 -4 460.20
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 70151.00 -35 851.87
Juros e rendimentos similares obtidos 10 1237.79 12.17
Juros e rendimentos similares suportados -5.75 0.00
Resultado antes de impostos | 71383.04 -35839.70
Imposto sobre o rendimento do exercicio -+ |
Resultado liquido do periodo | 71383.04 -35839.70
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa (Método Direto)

RUBRICAS NOTAS Exercicios
2024 2023
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 82 654.00 142 659.68
Pagamentos a Fornecedores -93 293.09 -204 080.15
Pagamentos ao Pessoal -282 655.66 -298 223.83
Caixa gerada pelas operagoes -293 294.75 -359 644.30
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -309.46 -3.04
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a actividade operacional -1 643 770.69 403 935.20
Fluxos das actividades operacionais (1) -1 937 374.90 44 287.86
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -42 012.85 -47 139.06
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros 1439.51
Outros Activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 6 666.66
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Activos
Subsidios ao investimento 1921 064.03
Juros e rendimentos similares 1237.79 12.17
Dividendos
Fluxos das actividades de investimento (2) 1880 288.97 -39 020.72
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operacgdes de financiamento 430.50
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -5.75
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de actividades de financiamento (3)| 424.75 0.00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -56 661.18 5267.14
Efeitos das diferengas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 102 945.57 97 678.43
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 46 284.39 102 945.57
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Demonstragdo (individual/consolidada) das alteragbes nos Fundos Patrimoniais (31.12.2024)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

< Outros . -
DESCRIGAO NOTAS Capital Acgoes instrumentos | Prémios de | Reservas Outras Resultados Ajuslan\gntos Excedentes de Outras variagoes Resultado liquido Iﬁtere.s'sfes Total do Capital Préprio
. (quotas) ; L . em activos s nos fundod . Total minoritarios
Realizado o de capital emissao legais reservas Transitados revalorizagao . do periodo
proprias préprio financeiros patrimoniais

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO N 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 799 830.17 0.00 | 648 437.26 -194 511.12 -35839.70] 1217 916.61 0.00 1217 916.61
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico 0.00 0.00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0.00 0.00
Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras 0.00 0.00
Realizag&o de excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis 0.00 0.00
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes 0.00 0.00
Ajustamentos por impostos diferidos 0.00 0.00
Qutras alteragées reconhecidas no capital préprio -35 839.70 0.00 1900 281.19 107 222.74 | 1971 664.23 1971 664.23

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -35 839.70 0.00 0.00 | 1900 281.19 107 222.74 | 1971 664.23 0.00 1971 664.23
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 0.00 0.00
RESULTADO INTEGRAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -35 839.70 0.00 0.00 | 1900 281.19 107 222.74| 1971 664.23 0.00 1971664.23
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital 0.00 0.00
Realizagdes de prémios de emissao 0.00 0.00
Distribuigdes 0.00 0.00
Entradas para cobertura de perdas 0.00 0.00
Outras operagdes 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO N 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 763 990.47 0.00 | 648437.26 [ 1705 770.07 71383.04 | 3 189 580.84 0.00 3 189 580.84
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Demonstragdo (individual/consolidada) das alteragbes nos Fundos Patrimoniais (31.12.2023)

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-méae

= Outros . -
DESCRIGAO NoTAs|  capital ACGOeS | trumentos| Prémios de | Reservas | Outras Resuftados | USATENOS| o tentes de | OUIFES VaNagoes | oo itado liquido interesses izl do Capital Proprio
. (quotas) " s . emactivos - nos fundos B Total minoritarios
Realizado L de capital emissao legais reservas Transitados revalorizagdo . do periodo
préprias proprio financeiros patrimoniais
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO N-1 0.00 0.00 784 480.69 648 437.26 -194 511.12 15349.48| 1253 756.31 1253 756.31
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico 0.00 0.00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0.00 0.00
Diferengas de converséo de demonstragdes financeiras 0.00 0.00
Realizag@o de excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis 0.00 0.00
Excedentes de revalorizag&o de activos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagdes 0.00 0.00
Ajustamentos por impostos diferidos 0.00 0.00
Qutras alteragées reconhecidas no capital proprio 15 349.48 0.00 0.00 -51 189.18 -35 839.70 -35 839.70
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15 349.48 0.00 0.00 0.00 -51 189.18 -35 839.70 0.00 -35 839.70
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 0.00 0.00
RESULTADO INTEGRAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15 349.48 0.00 0.00 0.00 -51 189.18 -35 839.70 0.00 -35 839.70
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital 0.00 0.00
Realizagbes de prémios de emissao 0.00 0.00
Distribuigdes 0.00 0.00
Entradas para cobertura de perdas 0.00 0.00
Outras operagdes 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
POSIGAO NO FIM DO PERIODO N-1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 799 830.17 0.00 | 648 437.26 -194 511.12 -35839.70] 1217 916.61 0.00 1217 916.61
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Anexo as demonstra¢des financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024

1- IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
A ADICES — Associagao de Desenvolvimento Local é uma Associagdo constituida em 21 de janeiro de 1991,
com sede na Avenida General Humberto Delgado, n2 19 em Santa Comba D3o e sem fins lucrativos, a qual
foi atribuido o nimero de contribuinte 502 573 430, e constituida por cinco municipios sendo:

- Municipio de Agueda

- Municipio de Carregal do Sal

- Municipio de Mortdgua

- Municipio de Santa Comba Ddo

- Municipio de Tondela

2- REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo — ESNL.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2024, sdo
compardaveis com os utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2023.

3- PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Ativos Fixos Tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das correspondentes
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagGes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
Ndo é considerada qualquer quantia residual.

Os dispéndios com reparagdo que ndao aumentam a vida util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que incorridos.
Os dispéndios com inspecdo e conservagao dos ativos sdo registados como gasto.

Imparidade dos Ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperavel, é efetuada
uma avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica
“Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées)”, ou na rubrica “Imparidade
de dividas a receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda
liguido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso
€ o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado
do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo
pertence.

Areversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
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perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica suprarreferida. A
reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios
anteriores.

Custos de Empréstimos Obtidos
Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do
exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Instrumentos Financeiros

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que
indiqguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a entidade tem em consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente
esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo histérica dos saldos vencidos
e ndo recebidos.

i) Fornecedores e Outras Dividas a Terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo
vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

ii) Caixa e seus equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancdrios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses
e que possam ser imediatamente mobilizaveis e com um risco de alteragdo de valor n3o significativo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sao registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sdo
reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo recebidas ou

pagas.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas
sdo registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

Julgamentos e Estimativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungGes efetuadas
pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de
aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras sdo as que
compreendem as vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparagdo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracGes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstragGes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de
resultados de forma prospetiva.
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4- FLUXOS DE CAIXA

31.12.2024 31.12.2023
Meios financeiros liquidos Quantias Quantias Quantias Quantias
constantes do balango disponiveis  indisponiveis Totais disponiveis  indisponivei Totais
para uso para uso para uso S para uso
Numerario 360,04 € 360,04 € 340,59 € 340,59 €
Caixa 0,00 € 0,00 €
Subtotais 360,04 € 0,00 € 360,04 € 340,59 € 0,00 € 340,59 €
Depositosa | 4597435 ¢ 45924,35 €| 102 604,98 € 102 604,98 €
ordem
L. Outros
el depositos 0,00 € 0,00 €
bancarios ETEETEE
0,00 € 0,00 €
Subtotais 45 924,35 € 0,00 € 45924,35€] 102 604,98 € 0,00 € 102 604,98 €
Outros S 6 0,00 € 0,00 €
equivalentes  Participacéo ’ ’
de caixa Subtotais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Totais 46 284,39 € 0,00 € 46 284,39 €] 102 945,57 € 0,00 € 102 945,57 €
5- FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
2024 2023
Trabalhos Especializados 82 783,30 € 129 504,66 €
Publicidade e Propaganda 5432,94 € 10 526,10 €
Vigilancia e seguranga 598,40 € 49,82 €
Honorarios 3 888,86 € 16 666,60 €
Conservagéo e reparagdes 1911,73 € 2414,84 €
Outros 288,58 € 324,67 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 518,18 € 14,99 €
Material de escritério 1461,54 € 367553 €
Artigos para oferta 2179,94 € 2 345,33 €
Outros 3708,06 € 245,83 €
Eletricidade 3349,59 € 3422,66 €
Combustiveis 2 647,58 € 3903,22 €
Agua 316,52 € 329,94 €
Deslocacbes e estadas 1943,13 € 2706,01€
Rendas e alugueres 0,00 € 10 320,50 €
Comunicacao 2741,20 € 1822,74 €
Seguros 1592,72 € 254394 €
Contencioso e notariado 350,00 € 135,00 €
Despesas de representacéo 1 352,90 € 3659,34 €
Limpeza,higiene e conforto 1152,95 € 504,74 €
Outro servicos 2 065,74 € 383,41 €
Gasto com garantias bancarias 0,00 € 1 848,03 €
TOTAL| 120 283,86 €] | 197 347,90 €|
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6- GASTOS COM O PESSOAL

2024 2023
Vencimentos 216 079,27 € 224 379,48 €
Ajudas de custo 1255,14 € 1 909,00 €
Encargos com remuneracgdes 49 004,24 € 50 360,07 €
Fundo de garantia do trabalho 0,00 € 25,52 €
Seguro de acidentes no trabalho 1738,43 € 1708,33 €
Medicina no trabalho 0,00 € 541,26 €
Subsidio de alimentacao 13 056,00 € 10 764,00 €
Indemnizagbes por despedimento 0,00 € 7 336,17 €
Subsidio de transporte - formandos 305,58 € 0,00 €
Abono para falhas 1 200,00 € 1 200,00 €
Formacgéo externa do pessoal 27,00 € 0,00 €
TOTAL| 282 665,66 €| | 298 223,83 €|
7- OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Os outros rendimentos e ganhos incluem os rendimentos a seguir discriminados:
2024 2023
Quotizagoes 79 650,00 € 81 000,00 €
Painéis fotovoltaicos 3 004,00 € 3 147,60 €
Protocolos (Aldeias-Condominios e Mercados) 0,00 € 58 512,08 €
Correcgdes relativas a anos anteriores 33 874,08 € 29 982,31 €
Sinistros 430,50 € 0,00 €
Alienagoes 0,00 € 6 666,66 €
Imputacdo a Subsidios ao Investimento 20782,84 €
TOTAL| 137 741,42 €] | 179 308,65 €|
8- OUTROS GASTOS E PERDAS
Os outros gastos e perdas correspondem a gastos relativos as seguintes sub rubricas:
2024 2023
Impostos directos
IMI - Imposto muncipal sobre imoveis 154,23 € 154,23 €
Comissdes bancérias 0,00 € 23,95 €
IUC das viaturas 412,09 € 400,77 €
Taxas 0,00 € 109,00 €
Quotizagdes - Fed. Minha Terra, ATA e Animar 2 200,00 € 2 200,00 €
Correcdes relativas a anos anteriores 45 814,13 € 21 582,41 €
Outros gastos e perdas 240,00 € 0,00 €
TOTAL| 48 820,45 €] | 24 470,36 €|
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9- ACTIVO FIXO TANGIVEL

2024 2023
Terrenos e recursos naturais 1037,92 € 1037,92 €
Edificios e Outras construgoes 477 621,64 € 477 621,64 €
Equipamento basico 168 270,16 € 168 270,16 €
Equipamento de transporte 116 520,97 € 38 415,97 €
Equipamento administrativo 110 509,04 € 99 738,19 €
Outros ativos fixos tangiveis 39 505,05 € 39 505,05 €
Investimentos em curso - atrelados 0,00 € 46 863,00 €
Depreciagbes -69 089,79 € -47 190,27 €
Quantia escriturada liquida final | 844 374,99 €| | 824 261,66 €|
10- JUROS E GASTOS SIMILARES
2024 2023
Juros suportados -5.75 € 0.00 €
Juros Obtidos 1237.79 € 12.17 €
F 1232.04€¢] [ 12.17 €]
11- CLIENTES
Em 31 de Dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 a rubrica clientes apresentava as seguintes
maturidades:
a Receber 2024 2023
<90 dias 0,00 € 0,00 €
90 - 180 dias 0,00 € 0,00 €
>180 dias 0,00 € 0,00 €
| 0,00 €] | 0,00 €|
12- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de Dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023
a rubrica estado e outros entes publicos apresentava as seguintes quantias:
2024 2023
IRC 126,69 € 436,15 €
IRS - trabalho dependente 2 565,28 € 2 269,00 €
IRS - Trabalho Independente 14,72 € 192,07 €
TSU - segurancga Social 6 785,32 € 377252 €
ADSE 44,79 € -0,37 €
Caixa Geral de Aposentacdes 473,16 € 473,12 €
TOTAL| 10 009,96 €| | 7 142,49 €|
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13- OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

2024 2023

Acréscimos de rendimentos:
Carta Gastrondmica - Despesas de langamento 0,00 € 325,00 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.4.1 0,00 € -25 502,32 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 20.2.2- RRN 0,00 € 2 830,64 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.3.1 - GREEN 0,00 € 25 183,15 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.3.1 - ALDEIAS PORT. 0,00 € 8 815,99 €
Portugal 2020 - PNAES VDL 5 252,06 € 0,00 €
Portugal 2020 - PNAES RC 8 801,00 € 0,00 €
Portugal 2020 - Mercados ltinerantes 11 389,80 € 0,00 €
Portugal 2020 - POISE - CLDS 4G 0,00 € 89 438,69 €
Portugal 2020 - CENTRO-08-5864-FSE-000010 - Cap. 35 538,21 € 52 403,59 €
Portugal 2020 - CENTRO-08-5864-FSE-000031 - F4F 0,00 € -7 529,31 €
Portugal 2020-CENTRO-CARTA GASTRONOMICA 2611,37 € 2611,37 €
Federacao Minha Terra 535,93 € 477,50 €
Adiantamentos:
Adiantamento PDR - Medida 10.4.1 0,00 € 0,00 €
Municipio de Santa Comba Dao -12,43 € -12,43 €
Municipio de Mortagua -23,57 € -23,57 €
Municipios - Quotas:
Municipio de Santa Comba Dao 5 702,55 € 20 984,33 €
Municipio de Agueda 0,00 € 1 350,00 €
Municipio de Tondela 0,00 € 1 350,00 €
Municipio de Carregal do Sal -17 112,00 € -17 112,00 €
Outros Devedores e Credores:
IFAP - PDR - 10,2,1,4-Mercados Itinerantes 66 155,18 €
IEFP-Estagio Profissional Ativar 13 923,72 €
PEDAC-D,1,2 - Funcionamento 715 083,87 €
PESSOAS 2030 - CLDS - 5G - Mortagua 492 800,00 €
PESSOAS 2030 - CLDS - 5G - Santa Comba Déao 576 000,00 €
Portugal 2030-PEPAC-D.1,2-Funcionamento 266 460,32 €
Portugal 2030-IPJD-Escolhas-Tu Fazes Parte 16 790,81 €
Portugal 2030-Pessoas-CLDS-5G - MRT 15 637,56 €
IEFP - Centro Emprego TondelaO 3 126,57 €

TOTAL] 2 218 660,95 €] 155 590,63 €]

14- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 a rubrica caixa e depdsitos bancdrios
apresentava as seguintes

composic¢oes:

2024 2023
Caixa 360,04 € 340,59 €
Depdsitos bancarios
CA - Caixa Agricola 17 751,51 € 53 866,40 €
CGD - Caixa Geral de Dep0ositos 11 625,71 € 48 738,58 €
Ca - PROJETO ESCOLHAS 16 547,13 €
| 46 284,39 €] | 102 945,57 €|

15- FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 a rubrica fornecedora apresentava as
seguintes maturidades:
ADICES "’389
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a Pagar 2024 2023
< 90 dias 25 044,76 € 475,35 €
90 - 180 dias 0,00 € 0,00 €
>180 dias 0,00 € 0,00 €
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 € -1 946,01 €
| 25 044,76 €] | 475,35 €|

16- OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

2024 2023
Ativos Financeiros 100 000,00 € 125 000,00 €
Investimentos Financeiros 4 263,58 € 4 263,58 €

AG|

UEDA

Total] 10426358€] [ 12926358€
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