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INTRODUGAO

O presente relatério pretende apresentar, e sintetizar, informagdo sobre as atividades
desenvolvidas pela ADICES no ano de 2023. Foi um ano de intensa atividade quer na
implementagdo dos instrumentos de intervencdo no ambito da Estratégia de Desenvolvimento
Local (EDL), quer na participagdo e colaboragdo em diferentes iniciativas da regido.

Com uma equipa técnica bem preparada e ndo menos motivada, embora reduzida, foi possivel
proporcionar um ritmo de alguma normalidade num periodo todo ele muito dificil e desafiante.

No ano de 2023, aprovamos no quadro da nossa parceria e apresentamos ao PEPAC, a nossa
Estratégia de Desenvolvimento Local “ADICES compromisso 2030 —Um territério a desenvolver
com e para as pessoas”’. Essa mesma estratégia foi reconhecida em dezembro de 2023,
aguardando ainda a abertura da segunda fase para a definigdo do plano de agdo e orcamento.

- Concluimos o projeto Carta Gastrondmica do Territdrio da ADICES com a apresentagdo
do livro “Quem conta um conto, acrescenta um pouco, Carta gastrondmica do Territorio
ADICES” da autoria de Olga Cavaleiro. Uma obra de referéncia na histéria da alimentagdo do
territorio;

- Demos continuidade ao projeto “Aldeias de Portugal” com a participagdo das nossas
aldeias certificadas (Couto do Mosteiro, Jueus, Macinhata do Vouga, Marmeleira e Oliveira do
Conde) no Il Férum das Aldeias de Portugal em Idanha-a-Nova e na festa do Outono na Fundacao
de Serralves, além de toda a atividade que decorreu em cada uma delas;

- Encerrdmos o projeto CLDS 4G “Viver Santa Comba Ddo”, com resultados que
ultrapassaram as expectativas, encontrando-nos neste momento a aguardar o langcamento da
nova geragao do programa;

- Vimos aprovada uma candidatura & medida “10.2.1.4 Cadeias Curtas e Mercados
Locais” para o desenvolvimento do projeto Mercados Locais Itinerantes, que pretende dotar
cada um dos nossos municipios de um atrelado de venda ambulante que permita levar os
produtos e produtores dos mercados locais, as freguesias. Estes atrelados funcionaram tamhém
como espaco de promogio e degustagdo dos produtos locais de referéncia existentes no
territorio;

- Somos parceiros da Cimara Municipal de Mortagua no projeto do programa Escolhas
“Tu fazes parte”, projeto que visa tratar as questdes a inclusdo em contexto escolar, e da Camara
Municipal do Carregal do Sal no programa Bairros Digitais com o projeto “Carregal Com'Vida”.

Apresentamos candidaturas a diferentes linhas de financiamento.
- Alinha +Turismo do Interior, para dar continuidade a o projeto da Carta Gastronémica;

- Aos Vales Incubadoras para a criagio de uma incubadora de base rural no edificio da
ADICES. Estes projetos sdo, a verem as candidaturas a provadas, estruturantes para a atividade
da ADICES nos proximos tempos.

- A ADICES mantém a presidéncia da Federagdo Minha Terra, e no ano de 2023 esteve
envolvida nas negociacBes com os diferentes decisores politicos sobre as medidas de politica
publica que estdo neste momento em defini¢do para o proximo quadro comunitario de apoio.
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Este foi um ano em que as questdes financeiras sdo também muito sensiveis dado nos
encontramos num momento de grande indefinigdo sobre os mecanismos de apoio disponiveis

A andlise econémico-financeira apresentada sintetiza a situago patrimonial e financeira e os
resultados alcancados pela ADICES em 2023 a ADICES obteve um Resultado Contabilistico no
exercicio de 2023, de - 35.839,70€, diminuindo assim, os seus Fundos Patrimoniais neste valor.

O empenho, a dedicagdo e o profissionalismo de toda a equipa também estdo bem patentes nos
resultados apresentados neste relatdrio, sejam eles das atividades desenvolvidas sejam os
financeiros que ora se apresentam de forma detalhada aos associados.

Por dltimo, mas ndo menos importante, estamos em crer que de forma humilde, mas
determinante, continuamos a contribuir, para o desenvolvimento do nosso territério de
intervencdo que corresponde aos municipios de Agueda, Carregal do Sal, Mortagua, Santa
Comba Dédo e Tondela.

A Diregao

ADICES, 27 de Margo de 2024
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1. INFORMACAO SOBRE A IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA  DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL)

Aquando da elaboragio do documento de suporte a candidatura ao Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria Rural (DLBC Rural / ADICES - PACTO 2020), a Estratégia que a ADICES se propds
realizar, assentava no objetivo geral: Promover a Qualidade de Vida e o Desenvolvimento
Sustentavel. A época, considerou-se e bem, que uma das principais condicionantes aos
mecanismos e processos de desenvolvimento local se focalizava no baixo nivel de qualificagdo
das pessoas, das organizagdes e, genericamente, do territério, bem como a falta de emprego
como elo de fixacdo da populagdo residente. Desse modo, foi definido um objetivo estratégico
abrangente, integrado e multissetorial, construido com os atores locais e assumido e partilhado
por estes, fortemente ancorado nos recursos do territério (agua, serra e floresta) os quais
ganham um novo e renovado protagonismo ao serem reconhecidos como elementos
aglutinadores e indutores de desenvolvimento. Neste contexto, a visdo estratégica é:

A afirmagéo da Economia Verde como ativo estratégico do territorio, catalisadora da
sustentabilidade, promotora de empreendedorismo e inovagdo, indutora de coesdo social e
territorial e mobilizadora dos atores locais para o desenvolvimento, era determinante. Ainda
hoje continua a ser a mola impulsora que nos impele a lutar por este territdrio.

Para a operacionalizagdo desta visdo, a EDL foi alicercada em quatro (4) Eixos de Intervencdo,
decompostos em Objetivos Especificos (OE), apresentando-se de seguida uma breve sintese da
sua fundamentacio, assim como da vocagdo especifica do DLBC para a sua concretizacdo.
Sintese da Estratégia de Desenvolvimento Local - ADICES

Afirmagiio da Economia Verde como ativo estratégico do Territorio, cotalizadora de
sustentabllidade, promotora de empreendedarismo e inovagdo, Indutora de coesdo social e
territorial e mobilizadara dos atores locals para o desenvolvimento

OF8, Fomentar a
| economiasodal e o
tesenvolvimerito do
A0setor e 0
assodativismo
o19; bromovera |
~{ Indusioativaea
Inovacio sacial
QEL0, Reforgar,
qualificar » adequar
arede de
equipamentos &
respostas sacials
OE1L. Promovera
~ educagioe a escoly
inclusiva
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Eixo I. Valoriza¢do da Economia Verde, com base nos ativos do territério

Este eixo derivava da focalizagdo da EDL na valorizacio dos recursos e ativos do territorio
(recursos naturais; produtos locais de qualidade; recurso culturais), numa perspetiva de
estruturagdo de oportunidades em torno da denominada Economia Verde, contemplando uma
dimensdo centrada na sua valorizagdo econémica e empresarial, abrangendo um conjunto
diversificado de atividades e setores, e outra de natureza mais ambiental e de promocdo da
preservac¢do e valorizacdo do uso dos recursos.

Objetivos Especificos:

OE1. Promover a producdo agricola e agroalimentar

OE2. Promover o desenvolvimento sustentado e ordenamento da floresta

OE3. Promover a produgdo de energias renovaveis e a eficiéncia energética

OE4. Dinamizar as atividades de turismo, desporto e lazer

OES5. Promover as industrias criativas e culturais

OE6. Dinamizar o comércio e servicos de proximidade e de suporte ao desenvolvimento
rural

OE7. Promover a preservagdo, conservacdo e valorizacdo da biodiversidade e dos recursos
naturais e culturais

Eixo Il. Indugdo da coesdo e inovagdo social e territorial

Resultante da necessidade de promogdo de uma maior integragdo entre o urbano-rural, de
criagdo de amenidades para a retencdo e atragdo de novas pessoas (nomeadamente jovens) e
investimentos; de reforcar a melhoria da qualidade de vida da populagio residente,
promovendo a incluséo ativa e contribuindo para combater os fenémenos de pobreza e exclusio
social. Importava , também, atenuar e contrariar as tendéncias observadas de concentracio da
populag¢do e dos equipamentos e servigos nas sedes de concelho e freguesias limitrofes, com os
espacos predominantemente rurais a sofrerem de problemas de desertificacdo e
envelhecimento.

Obijetivos Especificos:

OE8. Fomentar a economia social, o desenvolvimento do terceiro setor e o associativismo
OE9. Promover a inclusdo ativa e a inovac3o social

OE 10. Reforcar, qualificar e adequar a rede de equipamentos e respostas sociais

OE11. Promover a educacéo e a escola inclusiva

Eixo IIl. Promocdo do emprego, da qualificacdo, da inovagio e do empreendedorismo

Este eixo pretendia contribuir para uma resposta as necessidades identificadas quer de criacdo
de condigbes de suporte e propiciadoras do alargamento do mercado de trabalho
(nomeadamente, através do estimulo a criagdo de emprego, ao empreendedorismo qualificado
criativo, tecnologico e de aproveitamento dos recursos locais), quer de agdes que concorram
para a promogdo da empregabilidade no territorio. Pretendia-se, igualmente, intervir ao nivel
do reforco das qualificagdes escolares e profissionais e da promocdo de uma cidadania ativa por
parte dos jovens.

ADICES 6
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Objetivos Especificos:

OE12. Estimular o empreendedorismo, a inovagdo, investigagdo e desenvolvimento (1&1&D)
QE13. Promover a empregabilidade no territorio
OE14. Promover a Aprendizagem ao Longo da Vida, e o reforgo das qualificagbes escolar e

profissional
OE15. Promover o envolvimento ativo dos jovens nas dinamicas de desenvolvimento local

Fixo IV. Animacdo, promogdo, cooperagdo e trabalho em rede

Este eixo resultava da crescente necessidade quer de respostas multidisciplinares e
intersectoriais, quer de valorizagdo de mercado orientada para a promogdo interna e externa
dos seus ativos naturais, culturais e econémicos, importando, igualmente, fomentar a adocdo
de novos modelos de organizagio e cooperagdo interinstitucional e interterritorial e capacitar
dos atores locais para o trabalho em parceria, introduzindo uma cultura de trabalho em rede e
de promocdo conjunta, otimizando e concertando as intervengdes a desenvolver, promovendo
sinergias e complementaridades, contribuindo para a retengdo e atragdo de empresas e
investimento econdémico, assim como de residentes e de fluxos de visitantes e de turistas. Este
Eixo teve ainda em vista contribuir para um aumento da procura de apoios para a modernizagdo
e qualificacdo das exploragdes e unidades industriais e para o despertar e acentuar do interesse
pelas atividades da Economia Verde

Objetivos Especificos:

OE16. Reforcar a visibilidade e atratividade do territorio
OE17. Promover uma atuagdo concertada multidisciplinar e intersectorial
OE18. Promover a Cooperagdo para o Desenvolvimento

Para além da definicdo e esquematiza¢do da EDL, foi também elaborada uma Matriz de
Enquadramento Légico da EDL que tinha como objetivo definir metas e analisar o impacto da
implementacdo da EDL no territério. Esta Matriz foi construida com base na EDL e as metas
foram estabelecidas tendo por base os objetivos identificados para a Zona de Intervengado da
ADICES.

2. PDR 2020

Abertura de avisos

Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural (FEADER):
Dinamizagdo, rececdo, andlise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico A execugdo fisica e financeira das operagbes aprovadas, no ambito da
implementagdo do PACTO 2020.
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Avisos de Abertura de Concurso:

No ambito da implementagédo do Pacto 2020 — Rotas de Desenvolvimento — Um compromisso
para o territério, e no que respeita a esta atividade, durante o ano de 2023 foram realizados 4
(4) Avisos de Abertura de Concurso, respetivamente: Operagdo 10.2.1.1 — Pequenos
Investimentos na Exploragdo Agricola, Operagdo 10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na
Transformacédo e Comercializagdo de produtos agricolas, Operagdo 10.2.1.3 — Diversificagdo de
atividades na exploracdo agricola, Operagdo 10.2.14 — Cadeias Curtas e Mercados Locais, na
componente Mercados Locais e Operacdo.

PDR2020 (concursos abertos em 2023)

Antncio / Periados Datagdo
Implementacdo da EDL abertos noano despesa pliblica
[N2] [Mil'euros]

10.2.1.1 |Regime simplificado de pequenos investimentos nas e 1 485,00
10.2.1.2 |Pequenos investimentos na transformacdo e comerciali 1 100,97
10.2.1.3 |Diversificacdo de atividades na exploragio 1 114,67
10.2.1.4 |Cadeias curtas e mercados locais 1 51,80
10.2.1.5 |Promogdo de produtos de qualidade locais 0 0
10.2.1.6 |Renovagdo de aldeias 0 0

Candidaturas deddidas
Projectos contratados

Nao aprovad: Sem dotagdo -
Investimento Investiment X Investimenta ent X to \ Publica | FEADER
{mil euros) {mil euros) (mil euros) (mil euros} (mil euras} | {mil euras)
91

e
84 | 22388 | 79 2145,48 1046,29 889,35

10.2.1.1 2419,02 7 142,32 29 2276,7 5 131,22 0 [}

10212 3 288,19 0 0 3 288,19 0 0 0 0 3 282,03 3 282,03 141,02 119,87

10213 1 199,41 0 0 1 199,41 Q Q [} 0 4 198,75 1 198,75 99,37 84,45

10.2.14 1 1523 Q 1} 1 11523 a ] 0 0 1 115,23 4 11523 66,16 56,24

10.215 0 "] 0 i} 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 a 0 0

10.2.1.6 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 1} 0 a 0 0 0 0
% . 94_. = = E =
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Ponto de situagdo PDR 2020 desde inicio do programa:

1 i 1
Dotagdo Investimento Valor Aprovade Valor Executado '16 i
ArovaL alor .
FEADER (2] apresentado PA Inwestimenta Comparticip. % Investimenta Comparticip. s
- hcad ree
UL =heg e iy de peq 800000,00€ | 683725531€ 46B4663,63€| 188205599€| 235,4%| 142862369 ¢€ 713 643,22 € 37,90%
nas exploragdes agricalas
10247 - Pequenics, Investimentos ma transformacdo gegoungee | 422a74m11E 2407 243,80 € 98497466 €| 101,7%| 157054280¢ 706 029,49 €| 71,68%
comercializagdo de produtos agricalas
;:rizc;i - Diversificagdo de atividades na Explorasdal o503 40 | s16992351¢€ 1007682,67€  78404822¢€| 98,1% 95699650 €| 44864533 €] 57,22%
10.2.1.4 - Cadeias Curtas e Mercados Locals 13455502 € 73441683 € 494 033,11 € 143 908,39 €| 110,7% 15623038 € 76 408,54 €] 51,31%
10.2.1.5 - Promogao de Produtos de Qualidade Locais 000¢ 0,00 € 000€ 000¢| 0,0% 0,00 € 0,00 €| 0,00%
10.2.1.6 - Renovagdo de Aldeias 912475,03€ | 2907678,21¢€ 1744 222,10 € B25 581,96 €| 90,5% 618876,16 € 47159968 €] 57,12%
h i ! 3615004,41€ | 19872013,97€ | 1123784531€ | 4626470,22€ |128/0%| 4731269,53€ 241632625 € |52,23% |N66 84

3. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Diariamente a Associagdo participou em diversos féruns de discussdo (Comunidades
Intermunicipais, reunies entre GAL's, reunides com Autoridade de Gestdo e IFAP, entre tantas
outras).

PACTO 2020 - Informacgdo

A ADICES deu continuidade a um conjunto de iniciativas promotoras de circulagdo e
disponibilizagdo de informagdo relevante para o territério com o objetivo de envolver
ativamente os parceiros e criar dindmicas e mecanismos de transferéncia de informagdo
comuns. Neste contexto, a comunicacio direta e presencial com os parceiros foi privilegiada e
aconteceu através das Assembleias Gerais/Assembleias de Parceiros da ADICES, em sessdes de
trabalho, reunides (formais e informais) bem como em momentos de debate e reflexdo. A
ADICES recorreu, também, a diversos suportes externos nomeadamente com o envolvimento
dos drgdos de comunicagéo social local e regional, com a criagéo e elaboragdo de comunicados
de imprensa e sessdes de trabalho nas quais se mobilizam estes 6rgdos para tematicas
relevantes no territério. A disseminacdo de informagdo através de suportes de informagdo
virtuais, nomeadamente, a “pagina web” da ADICES e o "facebook", e a articulagdo com os
portais de outros parceiros, configurou-se como uma ferramenta fundamental de apoio a
organizacdo e divulgagdo do territorio.
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PACTO 2020 - REDE

A ADICES participou em 6rgdos e projetos locais, nacionais e transnacionais, participacdo em
semindrios, encontros e congressos e mobhilizagdo de parceiros em iniciativas da associag3o.

No que concerne a este objetivo, durante o ano de 2023 pretendeu dar-se continuidade &
participagdo e envolvimento da ADICES no trabalho desenvolvido pelos parceiros no territério,
nomeadamente: a participagdo nas Redes Sociais de Carregal do Sal, de Mortagua, de Santa
Comba Déo, e Tondela; participagdo no Conselho Municipal de Seguranga de Santa Comba Do,
envolvimento ativo no Ntcleo Executivo da Rede Social de Mortdgua e de Santa Comba D3o;
Participacdo nas diversas reunides dos Conselhos Estratégicos da CIM D#o Lafes e CIM Regido
de Coimbra e acompanhou e participou ainda, em algumas iniciativas no ambito da promocdo
da Rede Regional de Empreendedorismo desenvolvidas também pelas CIM’s.

Iniciativas Locais, Nacionais e Internacionais

Durante o ano de 2023, a equipa técnica participou ainda em diversas iniciativas locais, nacionais
e internacionais relevantes para as tematicas de trabalho da associacgio e para a preparacdo do
proximo periodo de programagdo nomeadamente, seminarios; encontros e “workshops”;
sessOes técnicas sobre incentivos financeiros e sessées/formacdes.

Sdo exemplo dessas participagdes as seguintes iniciativas que passamos a apresentar:

N

Participacdo nas Reunides do Nucleo Executivo do CLAS de Mortagua

Participacdo na Reunido do CLAS de Tondela

Participagdo nas Reunides do CLAS de Carregal do Sal

Participagdo em Reunides com os GAL parceiros do Projeto “Aldeias de Portugal”
Participagdo em ReuniGes com a ATA — Associagdo Turismo de Aldeia no dmbito do
projeto “Aldeias de Portugal”

Reunides com parceiros do projeto “Carregal Com’Vida” Bairros Digitais

Reunides de Parceria com a ANIMAR

Sessdes divulgagao da carta gastrondmica da ADICES

Presenca na Mostra das Broinhas de Santa Comba D3o

N R N

Participacdo na Reunido do Conselho Estratégico CIM D&o Lafdes
Participacdo na Reunido do Conselho Estratégico CIM Regido de Coimbra

RN RS

Participagdo /Organizagdo de Sessdes Tematicas por concelho no &mbito da Construgdo
da EDL da ADICES para o Futuro

Presenca nas Festas do Municipio de Mortagua

Presenca nas Festas do Municipio de Santa Comba D&o

Presenca na FICTON 2023 em Tondela

Presenca na Abertura do Motorfestival do Caramulo

RO N K

Presenga nas ReuniBes da Comissdo Municipal de Gestdo de Fogos Rurais em Santa
Comba Dao
Presenca nas Reunifes do Conselho Municipal de Seguranca de Santa Comba D3o, em

<

Santa Comba Dio
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Participa¢do em ReuniGes no ambito do PNAES Regido de Coimbra e Viseu Ddo Lafdes
Reunido com Diregdo regional Agricultura

Participacdo em Semindrio de Encerramento do projeto F4F na Expo Mortagua;
Presenca na BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa 2023

Presenca na FNA - Feira Nacional de Agricultura 2023 em Santarém

Presenca na VIl Jornadas Internacionais do Turismo — Agueda

Presenca nos eventos dncora das Aldeias de Portugal classificadas no territério da
ADICES, Macinhata do Vouga, Marmeleira e Oliveira do Conde

Organizacdo Semindrio ADICES 32 Anos Carregal do Sal

Participagdo das Celebragdes do 25 Abril Carregal do Sal

Participagdo das Celebragdes do 25 Abril Mortagua

Participagio das Celebracdes do 25 Abril Santa Comba Dao

Reunides com IPV

Participacdo na sessdo de apresentagdo do Plano Estratégico de Agueda

Participagdo cerimonias Feriado Municipal de Agueda

Participacgio cerimanias Feriado Municipal de Carregal do Sal

Participacdo cerimonias Feriado Municipal de Mortdgua

Participacdo cerimonias Feriado Municipal de Santa Comba Dao

Participagdo cerimadnias Feriado Municipal de Tondela

Participacdo no capitulo da Confraria do Cabrito e da Serra do Caramulo

Dinamizagdo de sessdo de doutoramento na UTAD

Presenca na tomada de posse de diretora de agrupamento de escolas de Santa Comba
Ddo

Inauguracgio sede da Associagdo de Turismo de Aldeia em Penha Garcia

Participagdo no aniversario do Destacamento da GNR

Participagdo em seminario sobre Fileira do Pinhdo IPV

Participagdo na “Soenga” Molelos

Participagdo em representagdo da ATA, em assinatura de protocolo de Aldeia de
Portugal Varzea de Calde

Participacdo “Festa do Leitdo” — Agueda

Participagdo na sessdo publica de assinatura de contratos “Bairros Digitais” Palacio da
Bolsa, Porto

Participacdo “festa das Colheitas” Oliveira do Conde

Participagdo no ambito do projeto Aldeias de Portugal no evento “Outono em
Serralves”, no Porto

Participacdo 30 Anos da ANIMAR

Participa¢do “Dia da agricultura biologica” Idanha-a-Nova

Sessdo de entrega de certificados a agricultores apoiados na medida 10.2.1.1 -
Renovagdo do Parque de Tratores.

Sessdo Publica de apresentagdo do projeto PNAES RC na Escola de Hotelaria de Coimbra
Participacdo no 442 aniversario [PV

Participagdo no 22 Forum “Aldeias de Portugal” em Penha Garcia

Participagdo na Assinatura do Protocolo de integragdo da Aldeia de Couto do Mosteiro
na Rede Nacional das Aldeias de Portugal.
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4, CLDS 4G - VIVER SANTA COMBA DAQO

O Projeto Viver + Santa Comba Do terminou em setembro de 2023, e ao longo de 40 meses foi
possivel desenvolver atividades que permitiram a intervencdo integrada nos 3 eixos de
vulnerabilidade que o programa CLDS 4G tem capacidade para abranger:

e Eixo 1 - Emprego, formacgdo e gualificacio;

e Eixo 3 -Promocdo do envelhecimento ative e apoic 4 populacdo idosa;

e Eixo 4 - Auxilio e intervencio emergencial as populages inseridas em territdrios
afetados por calamidades e/ou capacitacio e desenvolvimento comunitarios.

( projeto foi implementado em todo ¢ territério do concelho de Santa Comba Do, por forma a
garantir a participagdo ativa de todos/as os/as residentes e a criar condicBes de acesso a
servigos, atividades e oportunidades as populaces mais isoladas.

Objetivos do CLDS 4G Viver + Santa Comba D3o sio:
- Promover técnicas de procura de emprego;
- Criar condigfes para a criagdo de novos empregos e novas empresas, novos modelos
de trabalho;
- Sensibilizar para 2 promogdo estilos e hdbitos de via sauddveis e a prevencio e
comportamentos de risco;
- Combater o isolamento das populagées, promover o envethecimento ativo e a partilha
de saberes entre as geragdes mais novas e as mais velhas e vice-versa;
- Facilitar o acesso por parte das populages residentes nas aldeias aos servigos plblicos
e a cultura;
- Criar condi¢bes para uma sociedade mais coesa, cooperante, participativa e
empreendedora,

Destinou-se aos plblicos que, ao longo dos 3 anos de execucdo, apresentaram caracteristicas
de maior vulnerabilidade e fragilidade social;
s Pessoas em situagdes de desemprego;

s Jovens a procura de 12 emprego;

o Beneficiarios de rendimento social de insercéo;
e Pessoas com deficiéncia e incapacidade;

e Populagdo idosa;

e Populagdo residente;

Por outro lado, destinou-se também a promover o desenvolvimento da regido, contribuindo
para a sustentabilidade de:
¢ Empresdrios/as;

¢ [Instituicbes;

s Entidades empregadoras locais.

,BD-L%:; G‘i’ 12
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5. COOPERACAO

A medida da Cooperagdo constituiu-se um excelente instrumento de atuagdo pelo
conhecimento que proporciona e pela experiéncia que transporta.

Cooperagdo Interterritorial: “Aldeias de Portugal”

Relativamente ao projeto “Aldeias de Portugal”, deu-se continuidade as iniciativas e atividades
aprovadas no plano de valorizagdo de cada aldeia para o ano de 2023. Durante o ano foram
realizadas diversas reunides de forma muito participativa com os grupos de trabalho, técnicos e
comunidade local, para definigdo de planos de agdo para dar seguimento as agdes de promogdo
e divulgacdo das nossas Aldeias de Portugal.

Para além do processo de classificagdo, as aldeias tém por objetivo continuarem a dinamizar
junto das suas comunidades e publico em geral, diversas iniciativas de animagdo e promogdo
das aldeias e dos seus produtos turisticos, sustentadas na genuinidade e nas experiéncias vividas
na ruralidade do nosso territério. Assim, muitas das iniciativas das aldeias ja sdo eventos de
continuidade

Apresentamos algumas das iniciativas e eventos das nossas Aldeias de Portugal que decorreram
durante o ano 2023.

|
!

ALDEIAS B o
PORTUGAL A

A1 r
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' Couto do
Mosteiro —

8 Dez / 2023

Assinatura da Carta de
Compromisso de Adesdo a
Rede Aldeias de Portugal

EAT

g Juntoao Pelourinho
() 12030

*Integrado no programa do Mercadinho de Nanl®

E B o e B 0550 =

Eventos nas Aldeias

MACINHA DO VOUGA EM FESTA 2023

Macinhata

Macinhata do Vougamm

Uma Freguesia de Tradiggas!

em Festa \ Descida do Rio em Bateira \Q) Macinhata comVida @

o, atividade intargeracional %R%AGSA?
Macinhata do Vouga

Uma Freguesia de Tradigges]

Organizsio:
GIEMY

Orguriexi

%’ G

Local Chegada: Ponte da Barca

Local: Largo da Estagao
Acueos A macivhata N . 2 ,__‘_;,"“_gn-ﬁ""‘“"" Beiduts
Pl om o pimom= &P g

iy o BB B 05520 == s BB e [ 0560 M=
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MARMELEIRA EM FESTA 2023 — XI| Feira do PAO

'ALDEIAEMFESTA }} ADERS D

MARMELEIRA " P py,

MORTAGUA

X1 FEI ARG DANGSCASIA DARIERA

DO PAO
17.18 JUNHD 2023

HORARIO DA FEIRA
SABADO - 10:00 83 2300
DOMINGO - 10:00 35 20:00

SABADO:

1230 - Aimogo - Aoz de Galo
19:00 - Jantar - Papas e Sardinha Assads
[No'te) - Animacia com os"Paralalos do Ritmo”
DOMINGO:

10:15 - Celebragio da Palavra na Copela
da Ne Sra, da Fibelra, acompanhads com
05" 5¢ni do Mondego™

12:30 - Almeg

Frosunlo rm(umn of arrerde feijio
Torresmos de Javali cfarror de feijio
Bacathau i Lagareira

L
Outrasiguarias: bifanas, coldo verde, fiths, @"g,
boto'cemot, pho @ bebidas.

ma-;emdocefe.\lna moinha
dla Noita Srd. da Ribeira L2
~Workshop do Pdo/firoa [ <
=Workshop de Flhts
= Mosta de artesanate
» Mwsira ds produtas lecals
. = Anlmagio Musgeal
 ogosTradicionals

- Gasnononﬂ.:

e RLEERE . o g e W o

ALDEIA EMFESTA

b
ALDEIA EM FESTA }?P ygﬁ OLIVEIRA

OLIVEIRA. DO CONDE
DO CONDE COTREITAS
2°FESTADAS

COLHEITAS JJ-I

8.9 10E16
SETEMBRO

PROGRAMA
8 5ET
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JUEUS EM FESTA 2023

Bl - Y @ : ALMOCE
ALDEIAEMFESTA : : i JUEUS EM p\g&gﬁ
FESTA —
B 2/3 Dez
CARAMULD/TONDELA 2023
16.16 JULKD 2023

Programa:

2 Dez:

O Apresentagioda Carta Gastrondmlicado tarritério da ADICES

O Jsantar com animagiio musical - Reservas através do n? 966825533
Local: Lagar do Miradouro- Jueus

3 Dez:

14;30- Oficina do Bure! (Jueus)

15:30-A dos Protocolos "Movl Assodlativo™

16:30-Grupo de Cantares Padra Moura
17:00-Demonstragio de salda de péo em forno de lenha
17:30: Lanche com animagiio

*Banca de produtos locais no evento*

v B #3620 =
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6. OUTROS PROJETOS / INICIATIVAS

Plano Nacional de Alimentagéo Equilibrada e Saudavel (PNAES)

Durante o ano de 2023 deu-se inicio a execucdo destes dois projetos no quadro de duas
parcerias. Uma na Regido de Coimbra em parceria com CoimbraMaisFuturo, AD ELO, ADIBER,
ADICES, DUECEIRA, Pinhais do Zézere, Terras de Sicé e a Comunidade Intermunicipal da Regido
de Coimbra.

A segunda parceria com a ADD, ADDLAP, ADRIMAG, ADICES e CIM Viseu D3o Lafdes.

A comer é que a gente se entende,

NUT il da Regido de Coimbra

O projeto “A comer é que a gente se entende!” foi
apresentado, em outubro em Coimbra, aos representantes
de diversas entidades com atuagdo nos dominios da
educacdo, satde e governagdo local dos 19 concelhos da
Regido de Coimbra. Cerca de uma centena de pessoas
assistiram a apresentacdo do projeto, decorrida nas
instalagdes da Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra.

As iniciativas deste projeto foram acontecendo em alguns
dos territérios dos parceiros e pretendem valorizar os
produtores locais, promover os produtos regionais e
aumentar a literacia alimentar sobre os temas centrais do
projeto, disponibilizando informagdo e apoio técnico a
atores locais e sensibilizando, educando e capacitando a comunidade.

Apresentamos de seguida algumas iniciativas desenvolvidas:

Sessdo de Apresentagio Publica do projeto “A Comer é Que a Gente se Entende” (Coimbra — Escola de
Hotelaria e Turismo de Coimbra)

17
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Dinamizacdo de atividade ludico-educativa no &mbito do dia da Alimentagio (Mercado Abastecedor de
Coimbra)

Presenca Institucional no evento de lancamento da Rota dos Mercados, uma iniciativa CIM (Mercado
Municipal de Vila Nova de Poiares)

ROTA Ros

MERCADOS

Regiio de Coimbra

SESSAC DE APRESENTACAO

24 de novembro | 18h00

Mercado Municipal
de Vila Nova de Poiares

Whe B ¥ O @e  comon oo m=

Identidade Alimentar Viseu D3o Lafdes

NUT Il da regido de Viseu Dio Lafdes

Relativamente ao projeto da Identidade

TIDADE
ALIMEN
TAR

VISEU DAQ LAFOES

Alimentar em Viseu Ddo Lafdes, em que a
ADICES é uma das parceiras, deu-se inicio a
execugdo do eixo 1 — Dieta Mediterranica. E
através da identidade alimentar territorial que
é possivel identificar os elementos da dieta

mediterrdnica em cada regido. Assim, o
levantamento e a promogdo da identidade alimentar territorial permitem a abordagem
sistémica (sistema alimentar territorial) que a preservacdo da Dieta Mediterranica pressupde.
Para a execucdo do eixo 1 foram realizadas as seguintes atividades:

- ReuniGes com técnicos, levantamento bibliografico, identificagdo dos parceiros (individuais e
coletivos), definicdo de um plano de agéo para as acdes de promocdo da dieta mediterranica
através de reunies em metodologia participativa.

A gy 8
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- Levantamento alimentar territorial (produtos, variedades regionais, culturas, praticas de
conservacdo, combinagdo, transformagdo, preparacdo, confecdo, cultura) com envolvimento
comunitario (técnicos ADL envolvidas nos projetos, técnicos dos municipios, associagdes,
produtores e parceiros locais).

- Criacdo do Manual de Identidade Alimentar Territorial.
Diz-me o que

comes
dir-te-ei de onde és

Relativamente ao  projeto  “Carta
gastronémica da Regido”, no ano de 2023
os objetivos passaram por encerrar o Eixo
Il - Capacita¢do e Divulgacdo do material
recolhido e o Eixo Il a Impressdo e
Promocdo do livro. Assim nesta fase,
propusemo-nos fomentar uma ligacdo da
gastronomia local enquanto ativo, dnico e
inigualdvel, junto das instituicdes de

ensino, restauracdo, produtores locais,
confrarias e publico em geral, como forma de transferéncia de conhecimento e promogdo das
praticas gastronémicas locais. Pretendeu-se ainda, incentivar e promover a realizagdo de
dinamicas econémicas locais importantes para reforgar a visibilidade do nosso Territorio.

ra' Para isso organizamos sessdes em escolas
profissionais com cursos de cozinha ou

hotelaria, nos concelhos em que as havia,
convidando os alunos e professores, bem
como a restauracdo dos concelhos
respetivos e os associados da
ADICES. Subordinadas a um tema
especifico relacionado com a
alimentacdo, em cada uma das sessdes, as
convidadas confecionaram receitudrio

integrante da CG, sendo visivel a transversalidade de produtos e receitas. Cada uma das sessdes
foi, assim, lugar para conversa animada onde cada receita foi apresentada como um conto e
cada sabor uma interpretagédo, realgando a forca que a cozinha tem enquanto expressdo
humana e individual.

ADICES 19
AR &y
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As primeiras sessdes decorreram em Tondela e Agueda, nas respetivas escolas profissionais,
sendo que a dltima sessdo decorreu em Mortagua por ocasido da inauguracdo da requalificacio
do mercado municipal, objeto de apoio na medida 10.2.1.6 do PDR, envolvendo na preparacdo
dos pratos os produtores ai presentes com os produtos disponiveis, Estas sessdes constituiram
uma forma de redescobrir o territério, lembrando praticas culinarias e sabores antigos. A
perspetiva de integrar estes sabores nas ementas familiares, escolares, comunitarias e sociais
afigurou-se como um desejo no sentido de readquirir os lagos que ligam as comunidades ao
territorio e a cultura local.

Apesar do projeto ter encerrado a 30 de junho de 2023 a nivel financeiro, foram realizadas
outras a¢des de divulgagéo. Participamos nas festas do concelho de Carregal a 15 de julho e nas

Festas de Santa Comba Ddo a 12 de agosto.

A terceira fase constituiu a publicagdo do livro “Quem conta um conto, acrescenta um pouco! -
Carta Gastronémica do territério intervencdo da ADICES” Este livro mais do que de receitas é
uma historia da alimentagdo do nosso territério e das pessoas que o integram. Uma viagem,
pela memdria da alimentacdo, dos trabalhos agricolas e dos produtos que lhe estdo associados
sem esquecer o lugar e as suas condigBes, onde aconteceram essas memérias.

O langamento do livro ao pablico em =
geral realizou-se no dia 11 de *I
novembro no espaco CEC do Museu

do Caramulo e contou com cerca de

150 pessoas.
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Projeto: FAF - “Forest For The Future”

O projeto F4F — “Forest For The Future” foi um projeto piloto na constituicdo de uma rede
regional para a valorizacdo da fileira da floresta da regido centro, e que foi implementado no
concelho de Mortégua. Teve como principal objetivo a demonstragéo de tecnologias inovadoras
que permitissem aumentar a cadeia de valor da fileira florestal. Sdo incluidas as varias fases da
cadeia, desde as plantas até aos produtos finais.

Em Maio de 2023, integrado no certame Mortagua Florestal, evento dedicado a floresta como a
maior fonte de riqueza do concelho, realizou-se um seminario de encerramento onde foram
apresentados os resultados dos trabalhos desenvolvidos no ambito do projeto.

Foi relevante para o concelho de Mortdgua o projeto FAF — Forest For Future porque contribuiu
para mitigar lacunas no dmbito da gestdo florestal e floresta multifuncional, assumindo-se como
um agente decisivo na agregacdo e articulagdo dos objetivos de todos os parceiros envolvidos.

APRESENTACAO
DE RESULTADOS

AL OEEIAL i (M

No contexto da Preparagdo do préximo
perfodo de trabalho 2023/2030, a
ADICES organizou no dia 18 de abril um
semindrio de celebragdo do seu 32
_ ¢ ¢ o aniversario e, simultaneamente, de
;Esj ‘V:‘;f' L apresenta¢do dos primeiros resultados

= da construgdo da sua estratégia de

-

desenvolvimento local 23/30.

O seminario teve lugar no Centro
Cultural de Carregal do Sal e contou com varios painéis de reflexdo:

- Painel 1 “Os atores publicos e os territorios”

- Painel 2 “Os GAL/ADL e os processos de desenvolvimento comunitario”

- Painel 3 “Carta Gastrondmica — Alimentacdo Sustentavel como fileira de trabalho nos
Territérios de intervencdo” — apresentacdo de ponto de situagdo do projeto.

AADISES (i 4l

Relatério de Atividades e Contas de 2023




No que refere a apresentagdo dos primeiros
resultados do processo de construgdo da
Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)
2023/2030, Raul Margques, em
representagdo da equipa Gabinete Oliveira
das Neves, apresentou no semindrio o
resultado da metodologia de trabalho
dinamizada, nos cinco concelhos da drea de

intervencdo que resultou em sessdes tematicas, Inquéritos a promotores e parceiros numa
metodologia participativa de recolha de contributo para uma estratégia comum ao territério,
visando a construgdo de uma Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e que em sintese
deixaram para o seminario os seguintes desafios:

- Focagem nas prioridades de intervencéo reforgando as dncoras do territério;

- Contributos-chave para as prioridades das politicas de desenvolvimento rural e da

agenda do territério 2030;

- Fortalecimento das parcerias do territdrio.

Apresentacdo de Estratégia de Desenvolvimento Local
ADICES COMPROMISSO 20| 30— Um Territorio a desenvolver com e para as Pessoas

ADICES (3
&) nzsewommmo Q" ‘i

Um territorio!

AGUEDA % .. .

1 n o YYY ?mru g

I wumn - 5y 5 k| R NI
L 4 Mo : TONDELA

O passo seguinte foi a submissdo em agosto da nossa candidatura ao Aviso da Medida 10.1.1
Preparacdo e reforgo das capacidades, formacdo e ligagdo em rede dos GAL - 1° fase -
Reconhecimento de Grupos de Acdo Local e sele¢do das Estratégias de Desenvolvimento Local
(2023-2027), no ambito do PEPAC 23|27. A Estratégia de Desenvolvimento Local - ADICES
COMPROMISSO 20]30 — Um Territdrio a desenvolver com e para as Pessoas, tem subjacente
grandes preocupacdes, onde a centralidade das pessoas e dos processos construidos a partir da
comunidade, alicerce fundamental da Abordagem LEADER.

&chzs 22
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DESAFIOS ESTRATEGICOS 2030
Inverera dindmca demografica Construlrum Estratégla de a
3 = 0s novos desafios soclelals na.
regressiva da populagdoa do seu Desenvolvimento Lecal paticipadae AiMEalt nara D lerioHo
enyelliccimento, apropiiada pelos atores il il

Elxo 1. Ecodesenvolvimenlo, floresta,
agricultura e sustentabilidade

Promaver a produgao agricola &
agroatmentar, ateuando projstos
agticolas & enargias rarovaves.

Promover a gestao de combustiveis, a
malar utidade da subprodutas (p. ex.
blogis, blomassa) & a rearborizdo com
espleies autdclonss
Promover a valorizagao cenjunta de
“aldetas intefigantes” (aldelas com
solupdas inteligentas para os desafios
locais.

Apostar nas cadeias curlas come
estratégia de valorizagdo (p. ex circulos
curtas, ttabalhos agricolas de

roxamidada).

Desanvolver projetos conpunios pard
minfindios, respondenda a fata de
emparcaiamenta & promovends a aluguar
de lemrenos para maor exploragis

Em dezembro fomos notificados pela autoridade de Gestdo do PEPAC, que a nossa candidatura
cumpria os requisitos de qualificagdo da parceria e do territério, e fomos reconhecidos como
Grupo de Agdio Local e a nossa Estratégia de Desenvolvimento Local foi aprovada e qualificada
para a 22 fase do concurso.

Federagio Minha Terra

O ano de 2023, tal como previsto no Plano de Atividades, revelou-se um ano complexo e
exigente, no qual o apoio a dinamica associativa foi centrado em dois grandes polos. Por um
lado, o acompanhamento dos projetos e iniciativas do periodo de programacdo que se vai
prolongar até fim de 2024 e, por outro, as negociagbes e atividades de preparagdo da
intervencdo das associadas no horizonte de 2030.

Do ponto de vista estratégico, a Federacdo Minha Terra concentrou esforcos na defesa dos
principios que tém norteado a intervengédo das ADL e do LEADER em Portugal e, em particular,
na salvaguarda das condiges para a intervencgéo dos Grupos de Acdo Local (GAL) de acordo com
as expectativas das parcerias locais, nomeadamente contrariando tendéncias e
pressdes/imposicdes para aumentos de escala e evitando a redugdo significativa do nimero de
GAL. Com a publicagdo dos regulamentos comunitarios de enquadramento, a interlocugdo com
a administracdo central (ministérios) e desconcentrada (CCDR) aprofundou-se no sentido de
consolidar as dimensées do desenvolvimento local no Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum (PEPAC) e dos Programas Regionais. Deu-se ainda uma especial atencdo ao apoio as
associadas no ambito do processo de reconhecimento dos GAL e de pré-selecdo das futuras
Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), apoio que se pretende manter na segunda fase de
selecdo das EDL, que se antevé que possa ter inicio durante o primeiro trimestre de 2024,

Pela intensidade e exigéncia do trabalho de acompanhamento enunciado, ndo foi possivel a
Federacdo Minha Terra concretizar algumas iniciativas importantes e necessdarias ao
movimento, previstas no Plano de Atividades 2023, Contudo, o compromisso para a sua
realizacio mantém-se e a implementagdo destas atividades serd efetuada ao longo do mandato
dos atuais érgdos sociais.

Em simultdneo com a participacdo assidua nas estruturas consultivas em que tem assento (CES,
Conselhos Regionais e Comissdes de Acompanhamento dos programas) e num vasto conjunto
de iniciativas de caracter internacional, nacional e local, dando resposta a algumas solicitagdes
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dos associados, a Federagdo Minha Terra assegurou a disponibilizacio de informacdo técnica e
a capacitagdo das suas associadas, realizada quer através da colaboracéo institucional com as
Autoridades de Gestdo dos programas (em particular do PDR2020) e o IFAP, quer dando
continuidade ao desenvolvimento das atividades previstas em projetos cofinanciados:

° Em 2023 foi aprovado o projeto RNAES - Rede Nacional para a Alimentacio Equilibrada
e Sustentavel, pelo Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), num consércio com a
Food4Sustainability ColLAB (F4S), como entidade [ider, a Associagdo IN LOCO, e mais 11
entidades. A aprovacdo aconteceu em janeiro de 2023, com uma dotacio total de 877.653,17€,
com o orcamento de 140.666,67€ para a Federagdo Minha Terra, a implementar até finais de
2025,

° Em janeiro de 2023 iniciou-se o projeto Qualificar partilhar e agir — Contributos dos
agentes de desenvolvimento rural para a sustentabilidade dos territérios, operacao 20.2.4 —
fnovagdo, Medida da Assisténcia Técnica do PDR2020, aprovado em 2022, com uma dotacdo
orcamental de 32.789,48€. O projeto pretende promover a sensibilizaciio, debate e capacitacdo
das ADL, nas tematicas: Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; Revitalizacdo
das zonas rurais; Alimentagdo sustentavel e promogdo da satide animal e sanidade vegetal; e
Organizagdo e promocgdo da producio,

s Apresentada a operagdo 2.1.4. - A¢Bes de informagdo do PDR2020 em agosto e aprovada
em outubro de 2023, a candidatura Plano de Informacio LEADER2030 - Desenvalvimento
Sustentdvel dos Territérios Rurais, tem uma dotagdo orcamental de 46.534,14€, e o serd
executada durante 2024. O objetivo do projeto é contribuir para as respostas aos desafios dos
territorios rurais, através de agdes de disseminaciio de informacio relativa aos setores agricola,
agroalimentar e florestal, com enfoque nos potenciais beneficiarios das tipologias apoiadas pela
interven¢do LEADER do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) no periodo 2023-
2027, nomeadamente através da produgdo de pequenas publicagdes digitais, videos, webinarios
e participacBes em feiras.

. No 2.2 semestre de 2023, foi aprovado o projeto "Developing Curopean commitment in
the Overseas Regions (DROM)", proposto ao Programa ERASMUS {Medida Pequena Parceria —
Agdo 2: Cooperagdo entre organizagbes), apresentado pela Rede LEADER France, em parceria
com a REDR (Espanha) e a Federagdo Minha Terra (Portugal). O projeto pretende abordar os
desafios enfrentados pelfos GAL das Regides Ultraperiféricas na implementagdo das suas EDL,
trocar boas praticas e contribuir para o desenvolvimento de ferramentas e métodos eficazes e
inovadores de implementacdo de EDL nestes territérios.

Presidencia da Federagio Minha Terra

v" Participagdo “Encontro Nacional LEADER” Arouca

v" Participagdo no Conselho Regional do Centro

v" Tomada de posse com elemento do Conselho Econémico e Social (CES)

v’ Participagdo em plenario e reunides de grupos de trabalho do CES

v Participacdo em semindrio “Didspora Portuguesa” organizagdo Associa¢dc Cap
Magellan

v Participagio Férum Redes Comunidades Colaborativas ADIRN Minde — Alcanena

v" Reunifo com Diregiio Nacional do IEFP

v" Reunido com Dire¢do Geral do territério

v" Participacio em vérias reunides de trabatho com a Comissio Directiva do PEPAC;

v ReuniBes com Comissdo Directiva Programa Regional do Centro

v Participacdo Semindrio 30 anos da ATHACA

¥" Reunides regionais de Associados da Federagdo
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Participagdo Comité de Acompanhamento dos Programas Regionais

Participagio em seminario “Desafio para o Desenvolvimento Local” em Vieira do Minho
Participacdo em Reunies do comité de acompanhamento Nacional do PEPAC
Reunido com Associacdo Nacional de Municipios (ANMP)

ReuniBes com direcgdo do IFAP

Participacdo na Assembleia Geral da Federagdo Minha Terra em Ourém e Manteigas;

Semindrio 30 anos Terras Dentro — Vidigueira

Reunido com Secretério de Estado do Turismo

Participacdo seminario CES

Participagdo Reunido Associados FMT Tavira

Participacdo na Expo Sico

Participacdo na conferéncia “a integragdo das DRAP nas CCDR” ESAC

Participacdo em conferencia projecto “incomum”

Reunido Comissdo de acompanhamento PEPAC

Participacdo em sessdes de EDL da TAGUS, ADIBER, LEADER SOR

Participagdo em grupo de trabalho “parcerias para a coesdo” CCDR Alentejo
Participacdo em grupo de trabalho com banco de Portugal — indicagdo CES
Participacdo em semindrio “Patriménio e desenvolvimento local” Cidade Rodrigo,
Espanha

Participacdo em delegacdo de cooperagdo com Cabo Verde, projecto “casa da
Lusofonia”

Participacdo em reunido do “Observatério Europeu Smart Villages”

Participacdo Seminario 30 anos da TAGUS

Participacdo na Feira do Queijo do Oliveira do Hospital
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7. CONTAS 2023

O ano 2023 foi marcado pela continuidade do PDR2020, com a continuagdo do trabalho nas
medidas 10.2. — Implementac¢do da Estratégia, o fecho da medida 10.4.1.- Funcionamento e
animagdo (periodo de Transigdo), a continuidade da medida 10.3 Cooperacdo - “Aldeias de
Portugal” e a medida 10.1.1. — Apoio preparatério da Estratégia 2023. No ambito do POI SE, o
encerramento do Contrato Local de Desenvolvimento Social - CLDS - 4G — “Viver + Santa Comba
Ddo” e no dmbito do CENTRO2020, o “Forest For The Future” - FAF em Mortdgua, a “Carta
Gastrondmica da Regido”, o SI2E e o + CO3S0.

Salientamos que a contabilidade da ADICES se encontra organizada de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC) e que, para uma analise adequada dos valores das contas,
encontram-se em anexo os documentos produzidos pelos servigos de contabilidade, de acordo
com a Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL): anexo 1 -
Balango; anexo 2 - Demonstracdo de Resultados por Natureza, anexo 3 — Demonstragdo de
Fluxos de Caixa e 0 anexo 4 — Anexo as Demonstragdes Financeiras, para o ano de 2023,

Seguidamente, analisa-se a situagdo das contas, no que respeita aos rendimentos e aos custos,
através da Demonstragdo de Resultados por Naturezas e do Balanco:

Demonstrag¢do de Resultados por Naturezas

A demonstragdo de resultados por naturezas revela um resultado liquido do periodo, no valor
de (-)35.839,70€, cuja estrutura de Proveitos e Gastos se apresenta:

¢ Subsidios, DoagBes e Legados a exploragio (75) = +309.341,77€
e Fornecimentos e Servigos Externos (62) = - 197.347,90€;

e Gastos com o Pessoal (63) = - 298.223,83¢;

e Qutros Rendimentos (78) = + 179.308,65€;

o QOutros Gastos (68) = - 24.470,36€;

* Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo (64) = - 4.460,20€;

e Juros e Rendimentos Similares Obtidos (79) = + 12,17€;

e Resultado Liquido do Periodo = - 35.839,70€.

Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados da demonstracio de
resultados, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:
- Subsidios a exploragéo (75) - Esta conta apresenta um saldo de +309.341,77€ que provém

dos subsidios do estado e outros entes, nomeadamente do PRD 2020, do POISE - CLDS-4G,
do PO Centro — CCDRC.

- Fornecimentos e servigos externos (62) - Esta conta apresenta o saldo de -197.347,90€, em
custos suportados com o funcionamento da Associago e dos projetos, subdivididos da
seguinte forma:
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Trabalhos especializados no valor de 129.504,66€, com especial destaque para a
prestacdo de servigos, da Made In Action, Lda (17.712,00€), da Cancela Contabilidade,
Lda (5.535,00€), do Oliveira das Neves, Lda (12.177,00€), da ATA (7.000,00€), da i3000K;
Lda (25.830,00€), do Navega & Vale, Lda (11.377,50€) e do Rainho e Neves; Lda.
(23.298,80€)

A publicidade e propaganda no valor de 10.526,10€, com destaque para a publicacdo de
antncios e spots publicitarios para a promogéo e divulgagdo das medidas do PACTO
2023 para o CLDS- 4G e para o “Aldeias de Portugal”

Vigilancia e seguranga no valor de 49,82€;

Honorérios no valor de 16.666,60€, com especial relevo para a prestagdo de servicos no
ambito do CLDS 4G, para o “Aldeias de Portugal” e os servicos de Higiene e limpeza;

Conservacéo e reparacdes no montante de 2.414,84€, com destaque para 0s servigos de
manutencio das viaturas e de equipamentos;

Outros — Assinaturas de jornais no valor de 324,67€;

Os materiais no valor de 6.281,68€, com destaque para o material de escritério e artigos
para oferta;

A energia e os fluidos no valor de 7.655,82€, com os custos do consumo energético, de
dgua e de combustiveis para as deslocagdes relacionadas com o funcionamento da
Associacdo e com o acompanhamento dos projetos do PDR2023, o Aldeias de Portugal,
a Carta Gastronomica, o CLDS-4G e o F4F;

Deslocacdes, estadas e transportes no montante de 2.706,01€, com as estadas e
deslocagdes relacionadas com o funcionamento da Associagdo e o acompanhamento do
PDR2023, Aldeias Portugal, enquanto presidente de diregdo da Federagdo Minha Terra,
com o CLDS-4G, com o F4F e a Carta Gastrondmica da Regido.

Servigos diversos, no valor de 21.217,70€ distribuidos por:

- Rendas e alugueres com o montante de 10.320,50€, relativos a renda da viatura
alugada, ao aluguer de equipamentos para o CLDS 4G;

- Comunicacdo no valor de 1.822,74€, relacionada com o funcionamento geral da
Associagdo, acompanhamento do PDR2023, do SI2E, do +C03S0, do CLDS-4G, do
FAE, do Aldeias Portugal e da Carta Gastronomica da Regido;

- Seguro das viaturas, e seguro multirriscos do edificio e dos painéis solares, no valor
de 2.543,94€;

- Contencioso e Notariado, no valor de 135,00¢€;

- Despesas de representacdo no valor de 3.659,34€, relacionadas com os eventos da
ADICES e em que a ADICES participou.

- Limpeza, higiene e conforto no valor de 504,74€;
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- Outros servigos bancdrios no valor de 383,41€, relativos aos custos de manutencgdo
da conta, anuidades dos cartdes MB, transferéncias interbancarias e juros das rendas
da viatura;

-Gastos com a garantia bancdria e a conta corrente, no valor de 1.848,03€, relativa
ao adiantamento ohtido no &mbito da Medida 10.4.1. — Funcionamento do PDR2020
e com a manutencgdo da conta corrente que a ADICES tem aprovada e disponivel.

- Gastos com Pessoal (63) - Esta conta apresenta o saldo de -298.223,83€. Destacando-se aqui
o facto de se ter passado de 11 para 6 funciondrios ao servigo, ao longo do 2023, devido ao
encerramento dos projetos F4F e CLDS 4G.

Os custos encontram-se repartidos entre:

® Remuneragbes com o pessoal, que englobam os subsidios de férias e Natal, no valor de
224.379,48€;

e Ajudas de custo no valor de 1.909,00€;

e Encargos sobre remuneragdes num total de 50.385,59€; em TSU, CGA, ADSE e Fundo de
Garantia;

e Fundo de garantia do trabalho no montante de 25,52€;

e Seguros de acidentes de trabalho, no valor de 1.708,33¢€;

e Medicina no Trabalho num total de 541,26€;

* Subsidio de alimentagdo dos técnicos no valor de 10.764,00€:

o Abono para falhas no valor de 1 200,00€.

e IndeminizagGes, por despedimento do técnico do F4F e das 4 técnicas do CLDS, no
montante de 7.336,17€

- Qutros Rendimentos (78) - Esta conta apresenta um saldo de +179.308,65€, com especial
destaque para os rendimentos que advém das quotizacdes dos associados, no valor de
81.000,00€, a receita proveniente da miniprodu¢do de energia dos painéis fotovoltaicos
instalados no edificio da Associagdo, no valor de 3.147,60€; a comparticipagdo dos Municipios
nos projetos: “Aldeias de Portugal” - 4.939,68€, e Mercados ltinerantes” — 49.072,40€
correspondente a componente prépria dos projetos e ainda do pagamento do Municipio de
Tondela relativo ao projeto “Condominio de Aldeias” - 4.500,00€, a corregbes relativas a
exercicios anteriores — 29.982,31€, relativa a regularizacdo do adiantamento da medida 10.4.1.
e ainda 6.666,66€ relativos (1/9) do Contrato de Promessa de Compra e Venda do Imével da
ProRegides, em Lisboa, de que a ADICES é coproprietéria.

- Outros Gastos (68) - Esta conta apresenta um saldo de -24.470,36€, com destaque para:

¢ Impostos e taxas, no montante de 687,95€, com especial destaque para o IMl e o Iug;

e Corregdes relativas a periodos anteriores, no montante de 21.582,41€; com particular
destaque para a Devolugdo ao POISE - relativa ao projeto Capacitagdo para a Inclusio,
realizado entre 2018 e 2019
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s Quotizacbes da FMT - Federagdo Munha Terra, da ATA — Associa¢do do Turismo de
Aldeia e da ANIMAR — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, no
montante de 2.200,00€;

- Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (64) - Esta conta apresenta um saldo
de -4.460,20€, relativos & depreciagdo dos ativos fixos tangiveis.

- Juros e rendimentos similares obtidos (79) - Esta conta apresenta um saldo de +12,17€ relativo

aos juros obtidos das aplicag@es financeiras.

- Resultado liquido do periodo (818) - Esta conta apresenta um saldo de -35.839,70€
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Balanco

Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados do balanco, passamos a
apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

Ativo ndo corrente: 954.576,89€

Ativos Fixos Tangiveis (43) - Esta conta apresenta um saldo de 824.261,66€, distribuido
entre terreno, edificio e outras construgbes, equipamento administrativo e de
transporte e investimentos em curso.

Ativos Intangiveis (44) - Esta conta apresenta um saldo de 1.051,65€, devido a aquisicio
de programas para computadores.

Investimentos Financeiros (14/41) - Esta conta apresenta o saldo de 129.263,58€, em
que 125.000,00€ correspondem aos ativos financeiros, 4.000,00€ correspondem a
participagdo da ADICES no Capital Social da ProRegides, Lda. e 263,58€ ao Fundo de
compensagdo do trabalho.

Ativo corrente: 270.957,56€

Créditos a receber - Esta conta apresenta o saldo de 2.421,36€.
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros (26) - Fsta
conta apresenta o saldo de 10 000,00€, que diz respeito ao capital subscrito na
ProRegides, Lda.

Outros ativos correntes (27) - Esta conta apresenta o saldo de 155.590,63€, que engloba
os valores a receber e a pagar, relativos aos projetos.

Caixa e Depdsitos bancdrios (11/12) - Estas contas apresentam o saldo de 102.945,57€.

Fundos Patrimoniais: €1.217.916,61€

Resultados Transitados (56) - Apresentando o saldo de +799.830,17€ resultados
transitados de anos anteriores.

Excedentes de revalorizagdo (58) - Apresentando o saldo de +648.437,26€, valor
atribuido ao patriménio da ADICES (edificio sede, viaturas, equipamentos
administrativos e outros).

Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais (59) - Apresentando o saldo de
-194 511,12€, que diz respeito a doagdo dos Dumpers ao Municipio e Juntas de
Freguesia de Carregal do Sal, ocorrida em 2014,

Resultados liquidos do periodo (818) - Esta conta apresenta o saldo de —35.839,70%.

Passivo corrente: €7.617,84€

Fornecedores (22): 475,35 € - Valor que diz respeito a faturas em transito e a regularizar
em 2024.
Estado e outros entes Publicos (24) - Esta conta apresenta o saldo de 7.142,49€ e
refere-se a valores relativos a Segurancga Social, IRS, CGA, ADSE, a regularizar em janeiro
de 2024.
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CONCLUSAO

A analise econémico-financeira apresentada sintetiza a situagdo patrimonial e financeira e os
resultados alcangados pela ADICES em 2023,

Pelo exposto conclui-se que a ADICES obteve um Resultado Contabilistico no exercicio de 2023,
de - 35.839,70€, diminuindo assim, os seus Fundos Patrimoniais neste valor.

A Direcdo propde a Assembleia-geral, a aprovacdo do Relatério de Atividades e Contas de 2023
e ainda que os resultados sejam contabilizados como resultados transitados.

ADICES — Associacdo de Desenvolvimento Local

Santa Comba Ddo, 27 marco de 2024
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Balango (31.12.2023)

ADICES
o ®

Relatério de Atividades e Contas de 2023

ATIVO NOTAS DATAS
31-12-2023 31-12-2022
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 9 824 261.66 781 582.80
Bens do patriménio histérico e cultural
Ativos Intangiveis 1051.65 1051.65
Investimentos Financeires 16 129 263.58 130703.09
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
QOutros créditos e ativos ndo correntes
954 576.89 913 337.54
Ativo corrente
Inventarios 0.00
Créditos a receber - Adiantamento a Fornecedores 11 2421.36 0.00
Estado e outros entes publicos 12 0.00
fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadares/associados/membros 10 000.00 10 000.00
Diferimentos
QOutros ativos correntes 13 155 590.63 247097.40
Caixa e depositos bancarios de 14 102 945.57 97 678.43
270957.56 354775.83
Total do ativo [ 122553445]  1268113.37
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 799 830.17 784 480.69
Excedentes de revalorizagdo 648 437.26 648 437.26
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais -194511.12 -194511.12
Resultado liquido do periodo -35839.70 15349.48
Total dos fundos patrimoniais 1217 916.61 1253756.31
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes
ProvisBes especificas
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
0.00 0.00
Passivo corrente
Fornecedores 15 475.35 4786.24
Estado e outros entes publicos 12 7142.49 9570.82
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Qutros passivos correntes
7617.84 14 357.06
Total do Passivo [ 7617.84 14357.06
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo [ 1225534.45 1268113.37
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Demonstragédo de Resultado por Natureza (31.12.2023)

ATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS D
31-12-2023 31-12-2022
Vendas e servicos prestados
Subsidios, doagdes e legados 3 exploracdo + 309341,77 398 009,53
Varia¢do nos inventdrios de produgio -
Trabalhos para a prépria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servicos externos - 5 -197 347,90 -169 301,65
Gastos com o pessoal - 6 -298 223,83 -293 041,72
Ajustamentos de inventdrios (perdas / reversdes ) -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) I+
ProvisGes (aumentos / redugdes) At
Provisdes especificas (aumentos/reducées) -+
Outras imparidades (perdas / reversdes) I+
Aumentas / reducdes de justo valor /-
Qutros rendimentas + 7 179 308,65 90 166,74
Qutros gastos - 8 -24 470,36 -5998,41
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos I -31 391,67 19 834,49
Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacdo -+ -4 460,20 -4511,21
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -35 851,87 15 323,28
Juros e rendimentos similares obtidos + 10 12,17 26,20
Juros e rendimentos similares suportados - 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -35 839,70 15 349,48
Imposto sobre o rendimenta do exercicio ~fF
Resultado liquido do periodo -35 839,70 15 349,48
~
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Demonstragdo de Fluxos de Caixa (Método Direto)

ADICES
NS5 3y

Relatério de Atividades e Contas de 2023

Exerclcios
RUBRICAS NOTAS T T
Fluxos da caixa de aclividades operacionais - Método directo
Recebimentos de Clientes 142 659.68 0.00
Pagamentos a Fomecedares -204 080.15 -169 355.44
Pagamentos ao Pessoal -298 223.83 -293 041.35
Caixa gerada pelas operages -359 644.30 -462 396.79
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -3.04 445,76
Outros Recehimentos/Pagamentos relativos 4 actividade operacional 403 935.20 71 633.26
Fluxos das actividades operacionais (1) 44 287.86 | -360 417.77
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangheis -47 139.06 -2120.52
Activos Intangiveis
Investimentas financeiras 1 438.51
Outros Activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 6 666.66
Aclivos Intangheis
Investimentos financeiros
Qutros Activos
Subsidios ao inveslimento 398 009.53
Jures e rendimentos similares 1217
Dividendos
Fluxos das actividades de investimento (2) -39 020.72 395 889.01
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizas
Doagdes
Qutras operagdes de financiamento 26.20
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos ablidas
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e autros instrumentos de capital préprio
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos de actividades de financiamento (3) 0.00 26.20
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 5 26714 5 497.44
Efeitos das diferengas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 97 678.43 82 180.99
Caixa e seus equivalentes no fim do periado 102 945.57 97 678.43
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Anexo as demonstragées financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023

1- IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A ADICES - Associagdo de Desenvolvimento Local é uma Associacdo constituida em 21 de janeiro de 1991,
com sede na Avenida General Humberto Delgado, n2 19 em Santa Comba D30 e sem fins lucrativos, a qual foi
atribuido o nimero de contribuinte 502 573 430, e constituida por cinco municipios sendo:

- Municipio de Agueda

- Municipio de Carregal do Sal

- Municipio de Mortéagua

- Municipio de Santa Comba Déo

- Municipio de Tondela

2- REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONTRACOES FINANCEIRAS

As demonstrag@es financeiras anexas estio em conformidade com todas as normas que integram o Sistema
de Normalizag&o Contabilistica para as entidades do sector ndio lucrativo — ESNL.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracédo adotados a 31 de dezembro de 2023, sdo comparaveis
com os utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022,

3- PRINCIPAIS POLITICAS CONTABIL{STICAS

Ativos Fixos Tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das correspondentes
depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciaces sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens. Ndo é
considerada qualquer quantia residual.

Os dispéndios com repara¢do que nio aumentam a vida Gtil dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos tangiveis s3o registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os
dispéndios com inspegfio e conservacio dos ativos s3o registados como gasto.

Imparidade dos Ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracio nas circunstancias que
indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efetuada uma
avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracio dos resultados na rubrica “Imparidade
de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a
receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos nio depreciaveis.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido
€ o montante que se obteria com a alienacdo do ativo, numa transacdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis 3 alienagdo. O valor de uso é o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienacdo no final da sua vida til. A quantia recuperével é estimada para cada ativo, individualmente ou, no
caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa 3 qual o ativo pertence.
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A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica supra referida. A reversdo
da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria recon hecida (liquida de amortizagao
ou depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Custos de Empréstimos Obtidos
Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do
exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Instrumentos Financeiros

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objetiva de que ndo so recuperdveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&o serd recebido. Para
tal, a entidade tem em consideragio informagdo de mercado que demonstre que o cliente estd em
incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo histérica dos saldos vencidos e ndo
recebidos.

i) Fornecedores e Outras Dividas a Terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sio registadas pelo seu valor nominal dado gue ndo vencem
juros e o efeito do desconto ¢ considerado imaterial.

ii) Caixa e seus equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicacBes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e
que possam ser imediatamente mobilizaveis e com um risco de alteracdo de valor ndo significativo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagdo,
pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sdo
reconhecidas 2 medida que sio geradas independentemente do momento em gue sdo recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo
registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

Julgamentos e Estimativas

Na preparacio das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo
6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacgdo das
demonstracges financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras sdo as que
compreendem as vidas (teis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagio disponivel & data da preparacdo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situages em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de
forma prospetiva.
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5- FORNECIMIENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e seguranca

Honorérios

Conservagédo e reparagbes

QOutros

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Material de escritario
Artigos para oferta

Outros
Eletricidade
Combustiveis
Agua

Deslocacgdes e estadas
Rendas e alugueres

Comunicacgéo
Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacdo
Limpeza,higiene e conforto

Outro servigos

Gasto com garantias bancarias

TOTAL]

2023 2022
129 504,66 € 76 154,55 €
10 526,10 € 7116,78 €
49,82 € 46,13 €

16 666,60 € 940424 €
241484 € 39641,35 €
324,67 € 265,50 €
14,99 € 0,00 €
367553 € 347336 €
234533 € 314,30 €
245,83 € 308423 €
342266 € 8099,41€
390322 € 2710,14 €
329,94 € 303,74 €
2706,01 € 1135,80 €
10 320,50 € 6 764,00 €
1822,74 € 3096,86 €
2543,94 € 240776 €
135,00 € 0,00 €
3659,34 € 743,35 €
504,74 € 363,26 €
383,41 € 3159,57 €
1848,03 € 1017,23 €
197 347,90 §] | 169 301,65 €|
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6- GASTOS COM O PESSOAL

2023 2022
Vencimentos 224 37948 € 224 198,05 €
Ajudas de custo 1909,00 € HG,15 €
Encargos com remuneragdes 50 360,07 € 50 466,75 €
Funda de garantia do trabalho 25,52 € 73,81 €
Seguro de acidentes no trabalho 1708,33€ 3789,68 €
Medicina no trabalho 541,26 € 801,54 €
Subsidio de alimentagio 10 764,00 € 11 349,74 £
Indemnizacbes por despedimento 7 338,17 € 0,00 €
Subsidio de transporte - formandos 0,00 € 0,00 €
Abono para falhas 1 200,00 € 1200,00 €
Formacao externa do pessoal 0,00 € 248,00 €
TOTAL| 298 223,83 €] | 293 041,72 €|
7- OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Os outros rendimentos e ganhos incluem os rendimentos a seguir discriminados:
2023 2022
Quotizagdes 81 000,00 € 77 314,00 €
Painéis fotovaltaicos 314760 € 3103,89€
Protocolos (Aldeias-GCondominios e Mercados) 58 512,08 € 0,00 €
Corregbes relativas a anos anteriores 29 982,31 € 24883 €
Comparticipagio na Carta Gastronémica 0,00€ 9499,92 €
Alienagdes 6 666,66 € 0,00 €
TOTAL| 179 308,65 €] | 90 166,74 €]
8- OUTROS GASTOS E PERDAS
Os outros gastos e perdas correspondem a gastos relativos as seguintes sub rubricas:
2023 2022
Impostos directos
IM§ - Imposto muncipal sobre imdévais 154,23 € 2875.69 €
Comissdes bancérias 2395€ 0.00 €
[UC das viaturas 400.77 € 384.41 €
Taxas 109.00 € 0.00€
Quotizacdes - Fed. Minha Terra, ATA & Animar 2200.00 € 2 300.00 €
Corregoes relativas a anos anteriores 21582.41€ 42462 €
Outros gastos e perdas 0.00€ 13.89 €
TOTAL| 24 470.36 €] | 5 998.41 €]
Al @
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9- ACTIVO FIXO TANGIVEL

Terrenos e recursos naturais
Edificios e Qutras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Investimentos em curso - atrelados

Depreciagdes

Quantia escriturada liquida final

10- JUROS E GASTOS SIMILARES

Juros suportados
Juros obtidos

11- CLIENTES

2023 2022
1037.92 € 1037.92 €
477 621.64 € 477 621.64 €
168 270.16 € 168 270.16 €
38 415.97 € 38 139.91 €
99738.19 € 99 738.19 €
39 505.05 € 39 505.05 €
46 863.00 € 0.00 €
-47 190.27 € -42 730.07 €
| 824 261.66 €] | 781 582.80 €]
2022 2022
0.00 € 0.00€
1217 € 0.00€
| 12.17 €] | 0.00 €|

Em 31 de Dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica clientes apresentava as

seguintes maturidades:

a Receber 2023 2022
< 90 dias 0.00€ 0.00 €
90 - 180 dias 0.00€ 0.00€
>180 dias 0.00€ 0.00 €
| 0.00—€| L 0.00 €|

12- ESTADO E OUTROS ENTES

PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica estado e outros entes publicos
apresentava as seguintes quantias (cativo):

IRC

IRS - trabalho dependente
IRS - Trabalho Independente
TSU - seguranca Social
ADSE

Caixa Geral de Aposentacgées

2023 2022
436.15€ 439.19€
2 269.00 € 3 085.00 €
192.07 € 189.39 €
3772.52¢€ 5857.24 €
-0.37€ 0.00€
47312€ 0.00 €
TOTAL| 714249 €] [ 9 570.82 €|
A @y
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13- OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

2023 2022

Acréscimos de rendimentos:
Carta Gastrondmica - Despesas de langamento 325.00 € 0.00 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.4.1 -25502.32 € 31976.61 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 20.2.2- RRN 2830.64 € 2830.64 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.3.1 - GREEN 25183.15€ 2518315 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.3.1 - ALDEIAS PORT. 8815.99 € 24 719.39 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.3.1 - "MUE" 0.00 € 196.99 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.4.1 - 2% FASE 0.00€ 58 230.95 €
Portugal 2020 - POISE - Inclusao 0.00 € 7 483.61 €
Portugal 2020 - POISE - CLDS 4G 89 438.69 € 56 930.35 €
Portugal 2020 - CENTRO-08-5864-FSE-000010 - Cap. 52 403.58 € 52 403.59 €
Portugal 2020 - CENTRO-08-5864-FSE-000031 - F4F -7 529.31 € 11972.88 €
Portugal 2020-CENTRO-CARTA GASTRONOMICA 2611.37 € 0.00 €
Federagao Minha Terra 477.50 € 0.00 €
Adiantamentos:
Adiantamento PDR - Medida 10.4.1 0.00 € -29982.31 €
Municipio de Santa Comba Dao -12.43 € -12.43 €
Municipio de Mortagua -23.57 € -23.57 €
Municipio de Carregal do Sal -17 112.00 € 0.00 €
Municipios - Quotas:
Municipio de Santa Comba Dao 20 984.33 € 5187.55 €
Municipio de Agueda 1 350.00 € 1247.00 €
Municipio de Tondela 1 350.00 € -1 247.00 €

TOTAL| 155 590.63 €| | 247 097.40 €]

14- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica caixa e depdsitos bancarios
apresentava as seguintes composigdes:

2023 2022
Caixa 340.59 € 352,74 €
Depositos bancarios
CA - Caixa Agricola 53 866.40 € 7107579 €
CGD - Caixa Geral de Depésitos 48 738.58 € 26 249.90 €
| 102 945.57 €] | 97 678.43 €|

15- FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica fornecedora apresentava as seguintes
maturidades:

a Pagar 2023 2022
< 90 dias 475.35 € 4786.24 €
90 - 180 dias 0.00€ 0.00€
>180 dias 0.00 € 0.00 €
Adiantamentos a Fornecedores -1946.01 € 0.00 €
| 475.35 €| [ 4786.24 €|
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16- OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Ativos Financeiros
Investimentos Financeiros

2023 2022
125 000.00 € 125 000.00 €
4 263.58 € 5703.09 €

Totalr

129 263.58 €| [ 130703.09 €

A Direcéo

O Contabilista Certificado
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