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INTRODUCAQ

0 ano de 2022 foi, um ano de intensa atividade quer na implementacio dos instrumentos de
intervencdo no ambito da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), quer na participacio e
colaboragdo em diferentes iniciativas da regido.

Com uma equipa técnica bem preparada e ndo menos motivada, embora reduzida, foi possivel
proporcionar um ritmo de alguma normalidade num perfodo todo ele muito dificil e desafiante.

O ano de 2022 foi marcante também pelo papel que a ADICES assumiu na mobilizagio dos
Autarcas da regido centro em primeira instancia, e do pais de seguida, levando a que mais de
180 presidentes de camara subscrevessem um manifesto de apoio aos Grupos de Accdo local
(GAL) e ao modelo de intervencdo que vém aplicando ao longo dos udltimos 30 anos.

Foi também o ano em que a ADICES assumiu o desafio de presidir 4 Federacio Minha Terra,
integrando uma direcgdo representativa de todas as regides do pafs e com um grupo de
organiza¢des comprometidas com os enormes desafios que o movimento de Desenvolvimento
Local enfrenta.

Além da implementagéo das diferentes medidas os projetos “Carta Gastronémica” e “Aldeias de
Portugal” revelam-se contributos fundamentais para a ligagdo a comunidade e a afirmacdo da
Estratégia de Desenvolvimento Local sendo, inegavelmente um contributo extremamente
importante para as novas dindmicas da regifo.

O empenho, a dedicagdo e o profissionalismo de toda a equipa também estdo bem patentes nos
resultados financeiros que ora se apresentam de forma detalhada aos associados.

Por dltimo, mas ndo menos importante, estamos em crer que de forma humilde, mas
determinante, continuamos a contribuir, para o desenvolvimento do nosso territério de
intervengdo que corresponde aos municipios de Agueda, Carregal do Sal, Mortagua, Santa
Comba Ddo e Tondela.

A Diregdo

ADICES, 29 de margo de 2023
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1. INFORMACAO SOBRE A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA  DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL)

Aquando da elaborag&o do documento de suporte a candidatura ao Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria Rural (DLBC Rural / ADICES - PACTO 2020), a Estratégia que a ADICES se propds
realizar, assentava no objetivo geral: Promover a Qualidade de Vida e o Desenvolvimento
Sustentdvel. A época, considerou-se e bem, que uma das principais condicionantes aos
mecanismos e processos de desenvolvimento local se focalizava no baixo nivel de qualificagdo
das pessoas, das organizacdes e, genericamente, do territorio, bem como a falta de emprego
como elo de fixagdo da populagéo residente. Desse modo, foi definido um objetivo estratégico
abrangente, integrado e multissetorial, construido com os atores locais e assumido e partilhado
por estes, fortemente ancorado nos recursos do territorio (dgua, serra e floresta) os quais
ganham um novo e renovado protagonismo ao serem reconhecidos como elementos
aglutinadores e indutores de desenvolvimento. Neste contexto, a visdo estratégica é:

A afirmagdo da Economia Verde como ativo estratégico do territdrio, catalisadora da
sustentabilidade, promotora de empreendedorismo e inovacdo, indutora de coesdo social e
territorial e mobilizadora dos atores locais para o desenvolvimento, era determinante. Ainda
hoje continua a ser a mola impulsora que nos impele a lutar por este territdrio.

Para a operacionalizagdo desta visdo, a EDL foi alicercada em quatro (4) Eixos de Intervencdo,

decompostos em Objetivos Especificos (OE), apresentando-se de seguida uma breve sintese da

sua fundamentacdo, assim como da vocagéo especifica do DLBC para a sua concretizagdo.
Sintese da Estratégia de Desenvolvimento Local - ADICES

Afirmagido da Economia Verde como ativo estratégico do Territorlo, cotalizadora de
sustentabllidade, promotora de empreendedorismo e Inovagdo, indutora de coesfa social e
territarial e mobilizadora dos atores locals para o desenvolvimento
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Eixo I. Valorizacdo da Economia Verde, com base nos ativos do territério

Este eixo deriva da focalizagdo da EDL na valorizagdo dos recursos e ativos do territério (recursos
naturais; produtos locais de qualidade; recurso culturais), numa perspetiva de estruturacéo de
oportunidades em torno da denominada Economia Verde, contemplando uma dimensdo
centrada na sua valorizagdo econdmica e empresarial, abrangendo um conjunto diversificado
de atividades e setores, e outra de natureza mais ambiental e de promocéo da preservacgdo e
valoriza¢do do uso dos recursos.

Objetivos Especificos:

OE1. Promover a produgdo agricola e agroalimentar

OE2. Promover o desenvolvimento sustentado e ordenamento da floresta

OE3. Promover a produgédo de energias renovéveis e a eficiéncia energética

OE4. Dinamizar as atividades de turismo, desporto e lazer

OE5. Promover as inddstrias criativas e culturais

OEG. Dinamizar o comércio e servigos de proximidade e de suporte ao desenvolvimento
rural

OE7. Promover a preservagdo, conservagéo e valorizagdo da biodiversidade e dos recursos
naturais e culturais

Eixo Il. Indugdo da coeséo e inovagiio social e territorial

Este eixo resulta da necessidade de promogdo de uma maior integracdo entre o urbano-rural,
de criacdo de amenidades para a retengfo e atracdo de novas pessoas (nomeadamente jovens)
e investimentos; de reforcar a melhoria da qualidade de vida da populacio residente,
promovendo a inclusdo ativa e contribuindo para combater os fenémenos de pobreza e exclusdo
social. Importa, também, atenuar e contrariar as tendéncias observadas de concentragdo da
populagdo e dos equipamentos e servicos nas sedes de concelho e freguesias limitrofes, com os
espagos predominantemente rurais a sofrerem de problemas de desertificagdo e
envelhecimento.

Objetivos Especificos:

OE8. Fomentar a economia social, o desenvolvimento do terceiro setor e o associativismo
OE9. Promover a inclusdo ativa e a inovacio social

OE 10. Reforgar, qualificar e adequar a rede de equipamentos e respostas sociais

OE11. Promover a educacio e a escola inclusiva

Eixo Ill. Promog&o do emprego, da qualificagdo, da inovagdo e do empreendedorismo

Este eixo pretende contribuir para uma resposta as necessidades identificadas quer de criacdo
de condi¢bes de suporte e propiciadoras do alargamento do mercado de trabalho
(nomeadamente, através do estimulo & criagdo de emprego, ao empreendedorismo qualificado
criativo, tecnologico e de aproveitamento dos recursos locais), quer de agdes que concorram
para a promogdo da empregabilidade no territério. Pretende-se, igualmente, intervir ao nivel do
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reforco das qualificagBes escolares e profissionais e da promogdo de uma cidadania ativa por

parte dos jovens.

Obijetivos Especificos:

OE12. Estimular o empreendedorismo, a inovagio, investigagdo e desenvolvimento (1&I&D)
OE13. Promover a empregabilidade no territério

OE14. Promover a Aprendizagem ao Longo da Vida, e o reforgo das qualificagdes escolare
profissional

OE15. Promover o envolvimento ativo dos jovens nas dindmicas de desenvolvimento local

Eixo IV. Animacéo, promogio, cooperagdo e trabalho em rede

Este eixo resulta da crescente necessidade quer de respostas multidisciplinares e intersectoriais,
quer de valorizagdo de mercado orientada para a promogdo interna e externa dos seus ativos
naturais, culturais e econémicos, importando, igualmente, fomentar a adogdo de novos modelos
de organizacdo e cooperagdo interinstitucional e interterritorial e capacitar dos atores locais
para o trabalho em parceria, introduzindo uma cultura de trabalho em rede e de promocdo
conjunta, otimizando e concertando as intervengdes a desenvolver, promovendo sinergias e
complementaridades, contribuindo para a retencdo e atracdo de empresas e investimento
econdmico, assim como de residentes e de fluxos de visitantes e de turistas. Este Eixo tem ainda
em vista contribuir para um aumento da procura de apoios para a modernizagdo e qualificagdo
das explorages e unidades industriais e para o despertar e acentuar do interesse pelas

atividades da Economia Verde

Objetivos Especificos:

OE16. Reforgar a visibilidade e atratividade do territdrio
OE17. Promover uma atuacdo concertada multidisciplinar e intersectorial
OE18. Promover a Cooperagédo para o Desenvolvimento

Para além da definicdo e esquematizagdo da EDL, foi também elaborada uma Matriz de
Enquadramento Légico da EDL que tinha como objetivo definir metas e analisar o impacto da
implementacio da EDL no territorio. Esta Matriz foi construida com base na EDL e as metas
foram estabelecidas tendo por base os objetivos identificados para a Zona de Intervencdo da
ADICES.
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2. PROGRESSOS DA EDL EM RELAGAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS

Apoiar a Iniciativa Local — Fundo Europeu Agricola e de Desenvolvimento Rural (FEADER)

Dinamizagdo, rececdo, andlise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico a execugdo fisica e financeira das operacSes aprovadas, no ambito da
implementac¢do do PACTO 2020.

Avisos de Abertura de Concurso

No d@mbito da implementagdo do Pacto 2020 — Rotas de Desenvolvimento — Um compromisso
para o territdrio, e no que respeita a esta atividade, durante o ano de 2022 foram realizados oito
(8) Avisos de Abertura de Concurso, respetivamente: Operagdo 10.2.1.1 — Pequenos
Investimentos na Exploragdo Agricola, Operagdo 10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na
Transformagdo e Comercializagdo de produtos agricolas, Operacio 10.2.1.3 — Diversificacdo de
atividades na exploragdo agricola, Operacdo 10.2.14 — Cadeias Curtas e Mercados Locais, na
componente Mercados Locais e Operagdo 10.2.1.6 — Renovacio de Aldeias.

Quadro n.2 1 — PDR2020 (concursos abertos em 2022 — prazos e dotagdo orgamental para a apresentacdo de
candidaturas)

Dotacdo Despesa
Implementagdo da EDL Periodos de abertos no ano iaedo Desp

Piblica
10.2.1.1 Pequenos Investimentos na Exploragio Agricola De 21 de fevereiro de 2022 a 28 de abril de 2022 191700,41 €
10.2.1.1 Pequenos Investimentos na Exploracdo Agricola | De 24 de outubro de 2022 a 16 de dezembro de 2022 103 620,42 €

Pequenos investimentos na transformagio e
comercializa¢do de produtos agricolas
Pequenos investimentos na transformagio e

10.2.1.2 De 23 de dezembro de 2021 a 15 de fevereiro de 2022 124 605,38 €

10.2.1.2 o . De 24 de outubro de 2022 a 09 de dezembro de 2022 110783,00 €
comercializagdo de produtos agricolas - Vinho
Di ifi do de ativid | a

10.2.1.3 a;;ecr;:;cagao & ‘fiddades’ e explordgdn De 23 de dezembro de 2021 a 15 de fevereiro de 2022 200 000,00 €
Diversificagdo d ividad loragi

10.2.1.3 a'g‘:ie::;a'cacao = olndeges 02 @PIOROND) L bt e 35 o 8 e o s 114 664,97 €
Cadeias Crt: M dos Locais - C t

10.2,4.4 ~C€20 A & NMercadaslocals - Compohentel . 54 e cutubio de 20223 09 dé dessmbro de 3022 51801,81 €
Mercados Locais

10.2.1.6 Renovagio de Aldeias De 27 de abril de 2022 a 13 de junho de 2022 336788,02 €

No d@mbito dos oito (8) concursos realizados em 2022, foram rececionados 45 Pedidos de Apoio
(PA) que totalizavam um investimento de 3.095.586,57€, correspondendo a um pedido de ajuda
publica no valor total de 1.778.914,62€.

Conforme podemos verificar, através da anilise do quadro seguinte, as candidaturas
rececionadas estdo distribuidas pela Operagio 10.2.1.1 — Pequenos Investimentos na
Exploragdo Agricola (32 candidaturas); Operacdo 10.2.1.2 — Pequenos Investimentos na
Transformagdo e Comercializagdo de produtos agricolas (3 candidatura); Operacio 10.2.1.3 —
Diversificagdo de atividades na exploragdo agricola (6 candidaturas), Operacgdo 10.2.14 — Cadeias
Curtas e Mercados Locais, na componente Mercados Locais (0 candidaturas), e Operacdo
10.2.1.6 — Renovagdo de Aldeias (4 candidaturas).
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Quadro n.2 2 — PDR2020 (Investimento e ajuda piblica propostos em concursos do ano 2022)

9 Dotag&o Candidaturas apresentadas
PHEgaY orgamental ; i
N.2 Investimento Total | Comparticipagdo
10.2.1.1 191 700,41 € 15 418 110,26 € 209 055,13 €
10.2.1.1 103 620,42 € 17 443 248,74 € 221624,37 €
10.2.1.2 124 605,38 € 1 199 918,50 € 99959,25€
10.2.1.2 110783,00€ 2 202 115,81 € 101 057,91€
10.2.1.3 200 000,00 € 4 745 283,89 € 372641,95€
10.2.1.3 114 664,97 € 2 316 504,93 € 158 252,47 €
10.2.1.4 51801,81€ 0 0,00€ 0,00 €
10.2.1.6 336 788,02 € 4 770404,44 € 616 323,55 €
TOTAL 1233964,01€ 45 3095 586,57 € 1778914,62 €

Processo de Andlise dos Pedidos de Apoio (PA)

0O processo de analise, dos Pedidos de Apoio recebidos, iniciou apds o termo de apresentagdo
dos mesmos e foi realizado na plataforma eletrénica “Balcdo 2020” do PDR2020
(PDR2020-BackOffice).

Este processo de andlise tem de cumprir com o estabelecido na Portaria n.2 152/2016, de 25 de
maio, na sua redagdo atual, bem como nas Orienta¢bes Técnicas Especificas (OTE’s) e nas
Normas de Anlise respetivas, que implicam um conjunto de procedimentos de analise faseados
e que, para além do trabalho técnico interno da ETL, originam a solicitagdo de esclarecimentos
e processos de audiéncia prévia aos promotores das operagbes que, resumidamente se

estrutura da seguinte forma:

o Verificagdo dos critérios de elegibilidade do beneficiario;

o Verificacdo dos critérios de elegibilidade da operacdo;

e Verificacdo da documentagdo obrigatoria;

o Verificagio da coeréncia técnica, econdmica e financeira;

e \Verificagio da Despesa Elegivel, niveis e limites aos apoios (inclui o apuro da
razoabilidade de custos dos investimentos apresentados);

e Pedido de Esclarecimentos;

e Calculo da Valia Global da Operagdo (VGO);

o Verificacdo das condicionantes do Pedido de Apoio;

e Parecer Final do Pedido de Apoio;

e Processo de Audiéncia Prévia;

e Hierarquizagdo dos Pedidos de Apoio.

De registar que, para além da elevada carga burocratica, o processo de anélise dos PA, devido a
interpretagdes e orientagdes técnicas que, entretanto, vio sendo apresentadas aos GAL,

4
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alterando procedimentos e andlises e que originam a necessidade de rever situagBes pontuais,
contribui para a morosidade do processo de decis3o.

Finda a andlise de todas as candidaturas apresentadas no mesmo periodo e apos a audiéncia
dos interessados, o GAL procede a hierarquizagio das mesmas através do Sistema de
Informagdo do PDR2020, em fungdo da Valia Global da Operagdo (VGO), dos critérios de
desempate estabelecidos nos Regimes de Aplicagio e nos Anlincios de abertura, de acordo com
a dotagdo orcamental definida para cada periodo de abertura, sendo, por fim, levada a decisdo
por parte do Orgéo de Gestdo (0G).

Processo de Decisdo dos Pedidos de Apoio (PA)

A decisdo final sobre a aprovagdo dos Pedidos de Apoio, decorre da deliberagio do Orgdo de
Gestdo da ADICES, em fungdo da pontuagao obtida no célculo da VGO e até ao limite da dotacdo
orcamental disponivel. A decisdo é sempre precedida de audicio da Comissdo de Gestdo do
PDR2020, a qual é efetuada mediante consulta escrita com a apresentacao das listagens das
candidaturas selecionadas para decisdo. Apds a consulta, a Gestora profere decisdo final, em
despacho exarado sobre as listagens das candidaturas e o relatério da consulta efetuada.

A notificagdo da decisdo ao beneficiario é efetuada por via eletrénica, através do Sistema de
Informagdo do PDR2020 e, apds homologagéo da operacio quando esta existir.

Assim, no decorrer da analise das 45 candidaturas rececionadas no decorrer dos 8 avisos de
concurso com términus em 2022, verificamos que existiram 38 candidaturas aprovadas,
representando uma ajuda publica de 787.964,50€. Existiram 5 candidaturas que obtiveram
parecer desfavordvel e ainda 3 candidaturas que apresentaram a sua desisténcia na fase de
analise. Por fim, os avisos de abertura de concurso que fecharam no final do ano 2022, a sua
andlise transitou para 2023, pelo que os resultados transitam também para esse ano.

Quadro n.2 3 - PDR2020 (Investimento e ajuda publica aprovado em concursos do ano 2022)

x Candidaturas Aprovadas .2 pastos
Siperacdo T trabalho criados
N.2 Inv. Total Comparticipagdo
10.2.1.1 - i sti lara¢d
: 1-Pequenos investimentos nas exploracdes 11 240 199,44 € 120 099,72 € i
agricolas
211 - i i t xpl 9]
102' nE Pequenos investimentos nas exploragdes 19 T —_—
agricolas
10.2.1.2 - P i i t f a
12 . eguer:os investimentos a:m transformagio 1 199 918,50 € 9995925 € 1
e comercializa¢do de produtos agricolas
10.2.1.2 - i tim tri formaca
lPe(.querjos [nes =108 l,-'a ARARIRALD 2 Concurso finalizou a 09.12.2022
e comercializa¢do de produtos agricolas
10.2.1.3 - Di ificaca ividad Expl i
2'13 Diversificacdo de atividades na Exploracio 2 375 709,16 € 187 854,58 € 3
Agricola
.2.1.3 - Di ificaga tividades na Expl a
10? iversificacdo de atividades na Exploragio 2 Coficuies i aTE6ia 06:99:9653
Agricala
10.2.1.4 - Cadei dos Locais -
1.4 ejas Curtas e M?rca os Locais i 0,00 € 000€ 0
Componente Mercados Locais
10.2.1.6 - Renovac¢do de Aldeias 3 475 063,69 £ 380 050,95 € 0
TOTAL 38 1290 890,79 € 787 964,50 € 7
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Registe-se que, em termos de valores acumulados, dos projetos aprovados pela ADICES, a
medida 10.2.1.1 é aquela onde se verifica uma maior incidéncia. Verificamos, também, que
Tondela é o concelho em que mais projetos foram aprovados, seguido de perto pelo concelho
de Agueda e Santa Comba D&o. Mortagua € o concelho onde se verifica uma dinamica mais

fraca.

Quadro n.2 4 — PDR2020 (Distribuigdo por concelho / Acumulado de projetos aprovados - ano 2022)

T b atgiet Carregal do ey y ‘|'santa Comba 1 .
PR BEE L 2 anta Combaf ol
Operagdo Agueda it Mortdgua " pao- Tondela i .T@TA‘,
10.2.1.1 28 12 0 30 26 96
10.2.1.2 ) 5 2 1 7 17
10.2.1.3 1 6 i 0 3 11
10.2.1.4 0 0 1 0 0 1
10.2.1.5 0 0 0 0 0 0
10.2.1.6 4 1 2 2 5 14

TOTAL 35 24 6 33 41 139

Processo de Contratacdo dos Pedidos de Apoio (PA)

A comunicacdo dos dados de aprovagdo das candidaturas € realizada entre o sistema de
informacdo da Autoridade de Gestdo (AG) e o IFAP, IP via web service de interoperabilidade,
para garantir a qualidade da informagdo e para que este Gltimo (IFAP) possa proceder a
contratualizacdo das operagfes aprovadas.

Importa registar, que neste processo o IFAP, I.P. poderd selecionar um (ou mais) projeto(s) para
efeitos de Controlo de Qualidade.

Apbs verificagdo dos dados e autorizagdo da disponibilizagdo dos termos de aceitagdo das
operagdes pelo IFAP, é desencadeado automaticamente pelo Sistema de Informagdo do IFAP
(SIIFAP), encontrando-se na drea reservada do beneficiario, a disponibilizagdo do termo de
aceitacdo, onde se encontram refletidas as condicdes de aprovagdo do projeto.

O promotor recebe uma mensagem de correio eletronico, para o enderego que consta da sua
identificacdo de beneficiario (IB), a informar da disponibiliza¢do do termo e do prazo paraasua
aceitacdo. A assinatura deste é efetuada digitalmente, através do utilizador e palavra-chave do
beneficiario, sendo que apd6s a sua assinatura, o formuldrio do pedido de pagamento fica

disponivel para a sua formalizagdo.

Importa registar que, torna-se fundamental a atualizagdo do enderego eletronico da
Identificacdo do Beneficidrio (IB) para evitar constrangimentos desnecessarios.

Neste contexto e, no conjunto das operacdes contratualizadas, registamos a existéncia de 89
candidaturas que, tendo obtido a candidatura aprovada, procederam a sua contratagdo. De igual
modo, verificamos que Tondela é o concelho em que mais projetos foram contratados, seguido
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de perto pelo concelho de Santa Comba D&o. Agueda é o concelho onde se registo o maior
nimero de candidaturas aprovadas que ndo contratualiza/desiste da execugdo das operagdes.

Quadro n.2 5 — PDR2020 (Distribuicdo por concelho dos projetos contratualizados)

Operagio Agueda Carr;ga?l da Mortagua Sanzgmba Tondela TOTAL
10.2.1.1 13 9 0 20 17 59
10.2.1.2 1 5 2 il 4 13
10.2.1.3 1 4 1 0 2 8
10.2.1.4 0 0 1 0 1 2
j0.2.1.5 0 0 0 0 0
10.2.1.6 1 1 2 2 1 7
TOTAL 16 19 6 23 25 89

Processo de Execugdo das operacées aprovadas e contratualizadas (2022)

O trabalho desenvolvido ao longo do ano de 2022 serviu de base para a execucao financeira da
ADICES, para o atual periodo de atuagdo, refletindo-se positivamente na aprovacdo e
acompanhamento de projetos de relevincia para o territério, fomentando e incentivando ao
investimento local e prosseguindo com os objetivos inscritos no 4mbito do PACTO 2020 e sua
Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL).

Importa recordar que a execugédo da EDL resulta de uma intervencio plurianual, tratando-se de
um trabalho pluridisciplinar de continuidade, construido em torno de um sistema ciclico de
abertura de candidaturas, analise de candidaturas, aprovacéo de pedidos de apoio, contratagéo
e execugao de projetos.

Atendendo aos diferentes ritmos de trabalho encetados nio somente pelo GAL ADICES, como
pelos beneficidrios do programa, verifica-se com frequéncia a sobreposicdo e ocorréncia
simultanea de momentos distintos nas fases de operacionalidade da EDL e da execucdo das
operacgdes.

Esta situacdo foi particularmente evidente na execucdo da EDL no ano de 2022, em gue, além
do processo de andlise, aprovacdo e contratagdo das operagdes, na sequéncia dos concursos
realizados, foi ainda iniciado o acompanhamento da execucdo fisica e financeira das mesmas,
conforme refletido no quadro n.2 6.
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Quadro n.2 6 — PDR2020 (N2 de projetos com execugdo registados —acumulado no ano 2022)

T T e e b et oA .
~ Operagdo Agueda Brct :?‘,’ll Mortagua | fgn";co_ be ‘Tondela  TOTAL
10.2.1.1 25 14 0 32 27 98
10.2.1.2 3 8 2 0 9 22
10.2.1.3 2 8 1 0 8 19
10.2.1.4 0 0 0 1 1 2
10.2.1.5 0 0 0 0 0 0
10.2.1.6 1 2 5 5 3 16
TOTAL 31 32 8 38 48 157

Registe-se que, para 2023, a ADICES tem prevista agdes de acompanhamento, esclarecimento e
apoio aos potenciais beneficidrios, para que estes apresentem as suas ideias de negdcio
devidamente fundamentadas e organizadas e em conformidade com os aspetos legais exigidos
nos avisos de abertura de concurso, com vista ao conseguimento das metas e indicadores do
programa.

Imagens de alguns projetos apoiados pelo PACTO 2020

Sintese

O ano 2022 corresponde a um momento crucial na atividade deste GAL decorrente do
cumprimento das metas estabelecidas para este periodo de programagdo 2014/2020.

Pese embora o comprovado desajuste entre o definido na elaboragdo da EDL, o contratualizado
e depois a produgdo legislativa que Ihe deu suporte, os dados ora apresentados correspondem
a um enorme esforco de toda a equipa desde logo na divulgagdo das medidas, no atendimento
prestado através das mais variadas formas e nos critérios e andlise técnica das candidaturas
entradas.

Num conjunto enorme adversidade (incéndios de 2017, a que se somou a pandemia 2020 e
2021, bem como a guerra na Ucrénia), os valores atingidos até 31 de dezembro de 2022 sdo
encorajadores para continuarmos a lutar por um territorio mais desenvolvido e sustentavel.
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3. INFORMAGAO SOBRE ATIVIDADES DE AVALIACAO REALIZADAS

O processo de avaliagdo é implementado através das reunies com a equipa técnica, nos
relatdrios de projeto e, ao nivel da Direciio, nas reunides mensais, bem como nos relatérios de
atividades a ser apresentado em Assembleia-Geral/Assembleia de Parceiros. Esta avaliacdo
segue a logica de avaliagbes “ex-ante”, “on-going” e “ex-post”.

Relativamente a este tema tdo importante, importa referir que se encontra prevista uma
metodologia on-going implementada a diversos niveis: pela Equipa Técnica Local (ETL) no
acompanhamento, esclarecimento e monitorizagdo continua dos Pedidos de Apoio, pela ETL nas
reunies semanais da equipa com a monitorizagdo regular do plano de trabalho
consubstanciado em relatérios e programacdes semanais; pelo OG com a avaliacdo dos
resultados atingidos; nas reunides da Assembleia-geral da ADICES, nas quais é apresentado um
relatério que contemple a prossecucdo dos objetivos de natureza qualitativa e quantitativa,
incluindo os indicadores de resultado, realizacio e de impacto.

As Plataformas de Intervencio, também, sdo envolvidas no processo de avaliagdo, mas ao nivel
sectorial.

Avaliagdo da contribuigio da EDL para o desenvolvimento rural, resultados e
impactos, incluindo uma descri¢do da abordagem da avaliacdo e métodos escolhidos

A atuacdo do GAL ADICES ao nivel da gestdo e implementacdo da sua Estratégia de
Desenvolvimento Local (EDL) rege-se por um conjunto de instrumentos onde se integram o
manual de procedimentos, a regulamentacdo nacional e comunitaria e as orientagdes definidas
pelos vérios organismos que a regulam. Todos estes documentos constituem, em si proprios,
mecanismos reguladores e de monitorizacdo e avaliagio das atividades desenvolvidas.

Internamente, a ADICES construiu um documento, designado de “Monitorizagdo”, onde procede
ao registo de informagéo, com o objetivo de gerir e acompanhar todos os projetos desde a sua
entrada até a sua conclusdo, a saber:

e Recegdo de PA;

e Datas de contratagédo e execucdo;

e Postos de trabalho;

e Execugdo Financeira:

e Taxas de execugdo por operagio.

Este documento constitui a base de trabalho, monitorizacio e avaliacdo de cada projeto
individualmente e da EDL em geral, realizado regularmente pela ETL e de onde é gerada a
informagdo apresentada nas reunides de Diregéo e do Orgéo de Gestdo da ADICES.

Importa referir que este documento integra a mesma informacio inserida no Dashboard do
PDR2020, permitindo trabalhar e gerar informacdo estatistica de forma mais abrangente e
especifica.
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Importa, ainda, referir a importancia da realizagdo dos controlos de qualidade realizados, quer
pela ETL a todos os Pedidos de Apoio e Pedidos de Pagamento recebidos, quer por parte da AG
PDR2020 e do IFAP, |.P., nos seus préprios contros administrativos e in loco. Se no primeiro caso,
os controlos administrativos permitem & equipa da ETL um maior e mais profundo
conhecimento sobre os beneficidrios e sobre os seus projetos, as suas dificuldades e os seus
ritmos de trabalho, no segundo caso, verifica-se uma avaliagdo dos projetos em analise, mas
também dos procedimentos e metodologias de trabalho adotadas pela ETL. Neste caso, sdo
usuais as sugestdes / propostas de melhoria apresentadas para, posteriormente, serem
incorporadas pela ETL.

Outro importante instrumento de avaliagdo, que deriva igualmente dos anteriormente
identificados, consiste na elaboragdo de relatérios de projeto e de relatorios anuais de execucao
da ELD. Importa destacar que os relatérios anuais, construidos no inicio de cada ano civil e
reportando ao ano anterior, sdo sempre alvo de aprovagdo em reunido de OG, Diregdo e
Assembleia Geral/Assembleia de Parceiros.

Avaliagio de questdes tematicas

As metodologias, procedimentos e instrumentos de avaliagéo aplicados pela ADICES permitem
garantir uma constante e permanente monitorizacdo e avaliagdo da execugdo da EDL, assim
como sinalizar desvios e necessidades de ajustamento a estratégia implementada e aos
procedimentos adotados pelo GAL nas vdrias fases da gestdio e implementacéo da EDL.

Para este efeito contribuem as deliberacdes tomadas pelo OG, relativamente a abertura de
concursos, a aprovagido de PA, ao procedimento de assinatura dos termos de aceitacdo e ao
ajustamento or¢amental da EDL.

Relativamente aos procedimentos adotados pela ETL verificou-se a necessidade de se adaptare
evoluir ao nivel da forma e metodologia de trabalho, visando uma maior eficiéncia e rapidez nos
tempos de resposta. A atualizagdo e melhoramento de metodologias e instrumentos de
avaliagdo, nomeadamente face a um novo desafio - iniciativa agricola, constitui particular
relevancia na medida em que o trabalho desenvolvido nédo é estanque, esta em permanente
evolugdo e pode ser alvo de alteragdes e ajustamento em funcdo de diferentes orientacdes que
vio surgindo, quer por parte dos organismos reguladores da EDL, quer de outras fontes de

decisdo.
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4 - MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR A QUALIDADE E A EFICACIA DA
IMPLEMENTACAO DA EDL

Os projetos, as operagdes e a EDL sdo objeto, durante e apds a sua concretizacdo, de agbes de
controlo, em cumprimento com os procedimentos especificados na legislacdo comunitaria e
nacional aplicavel, e no DLBC Rural / ADICES - PACTO 2020, e atentos os dispositivos existentes
para o efeito.

Conforme se encontra definido no Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, na sua redacio
atual, a ADICES deve realizar os controlos administrativos a todos os pedidos de apoio, pedidos
de pagamento ou outras declaracdes que os beneficidrios ou terceiros apresentem e que
possam ser controlados por meios administrativos.

Ao nivel do controlo administrativo dos Pedidos de Apoio, a verificacdo incide sobre;

a) Da elegibilidade do beneficidrio, candidato ao apoio;

b) Da elegibilidade da operagdo para a qual o é solicitado o apoio;

¢) Do respeito dos critérios de sele¢io definidos para a operacio;

d) Da conformidade da operag&o para a qual é solicitado o apoio com as regras nacionais
e comunitarias que digam nomeadamente respeito, se for caso disso, aos contratos
publicos e as ajudas estatais, bem como as outras normas obrigatérias pertinentes
estabelecidas pela legislagio nacional e do FEADER;

e) Do cardcter razodvel dos custos propostos, que serdo avaliados através de um sistema
de avaliagdo adequado, tais como custos de referéncia e/ou comparacdo de diferentes
propostas.

Quanto ao controlo administrativo dos Pedidos de Pagamento, estes incluem, quando aplicavel,

as seguintes verificagfes:
a) Daentrega dos produtos e servicos cofinanciados;

b) Da realidade das despesas declaradas;
c) Da operagdo concluida por comparagdo com a operagio para a qual o pedido de apoio
foi apresentado e concedido.

Informag@o sobre auditorias e controlos efetuados

A ADICES efetuou verificagdo fisica ao local objeto de apoio a todos os Pedidos de Apoio
recebidos e admitidos a concurso. De igual modo, também tem previsto a realizacdo de visitas
fisicas no ambito da apresentagdo de Pedidos de Pagamento, de acordo com o previsto nos
regulamentos e procedimentos aplicdveis.

No decurso do ano de 2022, foram efetuados 9 controlos, distribuidos da seguinte forma:

- Controlo de Qualidade efetuado pelo PDR2020: para efeitos de verificagdo dos
procedimentos de andlise (1 PA da operaciio 10.2.1.1, 1 PA da operagdo 10.2.1.2, 1 PA
da operagdo 10.2.1.3 e 1 PA da operagéo 10.2.1.6) - concluidos com resultado “Analise
conforme”;

- Homologagdo de concursos efetuado pelo PDR2020: para efeitos de contratacdo das
candidaturas aprovadas as operages 10.2.1.1 (2), 10.2.1.2 (1), 10.2.1.3 (1) e 10.2.1.6

(1);

ADICES 16

Relatério de Atividades e Contas de 2022

A5500AchD 0
CEENVOLVIMENTOD
L we



- Controlo de Qualidade in Loco efetuados pela DRAPC, mas promovido pelo IFAP, I.P.:
para efeitos de verificagdo dos procedimentos de andlise (1 CAD da operagdo 10.2.1.2);

- Visita de acompanhamento do IFAP, I.P., as instalagdes da ADICES, no ambito do
protocolo de delegacio de fungdes estabelecido entre as duas entidades: ndo foram
realizados quaisquer controlos por parte dessa entidade;

- Controlo de Qualidade efetuado pelo Inspegdo-Geral de Finangas (IGF): ndo foram
realizados quaisquer controlos por parte dessa entidade;

- Controlo de Qualidade efetuado pelo Tribunal de Contas Europeu (TCE): ndo foram
realizados quaisquer controlos por parte dessa entidade.

Registamos que uma das dificuldades sentidas, neste ano, e que criaram constrangimentos na
execugdo das operagdes foram os controlos efetuados pelo PDR2020, que proporcionam atrasos
na contratualizacdo dos Pedidos de Apoio, uma vez que tornam 0s processos morosos,
colocando em causa o resultado das anélises efetuadas e tomadas de decisdo. Registe-se que
temos duas situacdes idénticas: controlo de qualidade, que por norma sdo efetuados as ultimas
candidaturas analisadas e que, fase a sua necessidade, ndo permitem a conclusdo do aviso de
concurso e, apés o processo de decisdo do Orgdo de Gestdo do GAL ADICES, o processo de
homologacdo do concurso. Neste tltimo, apenas faz com que a candidatura avaliada ndo avance
para contratagdo. No entanto, verificamos que esses procedimentos estéo cada vez a ser mais

mMOorosos.

Importa, no entanto, destacar que da realizacdo destes controlos resultam habitualmente
recomendacBes e sugestdes de melhoria por parte das entidades auditoras, relativamente a
procedimentos e metodologias de atuacdo a implementar pela ETL,

Problemas encontrados na gestdo da EDL e medidas corretivas

A abordagem DLBC Rural / ADICES - PACTO 2020 tem-se vindo a afirmar como um instrumento
preponderante no territério de intervengdo da ADICES. Embora se considere que, ao longo dos
dltimos quadros comunitdrios, os procedimentos tém-se tornado demasiadamente
burocraticos, a verdade é que os beneficidrios continuam a considerar este os quadros
comunitarios como uma alternativa/oportunidade para a realizagdo dos seus peguenos
investimentos. Assim, continuamos a verificar, na Zona de Intervengdo da ADICES, um elevado
interesse por parte das populagbes relativamente a abertura de concursos, conforme refletido
nos atendimentos realizados no arranque do presente quadro de apoio.

Cada vez mais a experiéncia da ADICES, consubstanciada nos seus 31 anos de atividade na gestdo
de programas comunitdrios, nos conduz a certeza que & fundamental rever a metodologia de
apresentacdo e de andlise dos Pedidos de Apoio, com vista a aliviar a carga burocratica em
termos administrativos, sob pena do processo de andlise se tornar muito longo. E da nossa
opinido que, as caracteristicas deste Programa, ndo se coadunam com as carateristicas dos
potenciais beneficidrios a que se destina — agricultores e/ou agrupamentos de produtores. A
elevada burocracia de todo o processo de candidatura e posterior execugdo sdo o maior
obstaculo com que os Técnicos Analistas e beneficiarios se deparam todos os dias.
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Para além da elevada carga burocrética, o processo de anélise dos Pedidos de Apoio, devido a
interpretacbes e orientagBes técnicas que, entretanto, vio sendo apresentadas aos GAL,
alterando procedimentos e analises e que originam a necessidade de rever situagdes pontuais,
contribui também para a morosidade do processo de decisdo. E da nossa opinido que, o
procedimento inicial neste quadro, em partilhar com todos os GAL as dividas e escla recimentos,
era fundamental para a uniformizacio de processos e o alivio de envio de questdes a Autoridade
de Gestdo.

As metodologias, procedimentos e instrumentos de avaliacio aplicados pela ADICES permitem
garantir uma constante e permanente monitorizacio e avaliagdo da execucdo da EDL, assim
como sinalizar desvios e necessidades de ajustamento a estratégia implementada e aos
procedimentos adotados pelo GAL nas vérias fases da gestdo e implementacdo da EDL.

Para este efeito contribuem as deliberagdes tomadas pela OG, relativamente a abertura de
concursos, a aprovacdo de PA, ao procedimento de assinatura dos termos de aceitagdo e ao
ajustamento orcamental da EDL,

Relativamente aos procedimentos adotados pela ETL verificou-se a necessidade de se adaptare
evoluir ao nivel da forma e metodologia de trabalho, visando uma maior eficiéncia e rapidez nos
tempos de resposta. A atualizagdo e melhoramento de metodologias e instrumentos de
avaliagdo, nomeadamente face a um novo desafio - iniciativa agricola, constitui particular
relevancia na medida em que o trabalho desenvolvido n3o é estanque, estd em permanente
evolugdo e pode ser alvo de alteragdes e ajustamento em fungdo das orientagdes diversas que
vdo surgindo, quer por parte dos organismos reguladores da EDL, quer de outras fontes de
decisdo.

Relacionamento com a Autoridade de Gestdo

O trabalho de preparacdo, desenvolvimento e consolidacdo da EDL, implica um relacionamento
direto e permanente entre a ADICES e a Autoridade de Gest3o do PDR2020, em conformidade
com os procedimentos e orientacGes definidos nos regulamentos para a implementacio das
Estratégias Locais de Desenvolvimento.

Durante o ano de 2021 verificou-se um contacto regular por correio eletrénico e contacto
telefonico entre o GAL ADICES e a AG PDR2020, diretamente relacionado com as fases de
trabalho e execugdo da EDL, indo desde a preparacdo de documentagdo no &mbito dos avisos
de abertura de concurso, controlos efetuados, execugio e acompanhamento dos projetos
aprovados.

De uma forma geral, verificou-se uma grande diligéncia entre ambas as partes, no cumprimento
das suas respetivas obrigagBes regulamentares. Frequentemente, foi solicitado o auxilio da AG
PDR2020 para o esclarecimento de dividas e a opinido sobre alguns casos particulares
decorrentes do processo de andlise das candidaturas, permitindo o desbloqueio de alguns
impedimentos ao regular desenvolvimento da EDL, mas também no acesso ao overhooking do
programa, de modo a conseguirmos dotacio financeira em todas as candidaturas aprovadas,
com o objetivo de conseguirmos uma taxa de execugdo de, pelo menos, 100%.
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Paralelamente, o GAL ADICES procurou também ser diligente na prestagdo da informacdo e
documentagdo solicitada pela AG PDR2020, que ao nivel da regular execugdo da EDL, quer ao
nivel dos controlos de qualidade realizados por esta entidade.

Relacionamento com o Organismo Pagador

A semelhanca do que acontece com a AG PDR2020, também o relacionamento entre a ADICES
e o IFAP, I.P. decorreu em cumprimento dos procedimentos e orientagBes aplicaveis, pese
embora o envolvimento com o IFAP, 1.P. se realiza sobretudo ao nivel da execugdo dos Pedidos
de Apoio.

No entanto, é importante referir que, em 2022, o relacionamento passou a ser mais constante,
ndo s6 pela existéncia de reunides técnicas mensais, mas, também, pela rece¢do de um maior
nGmero de controlos administrativos (pedidos de reembolso).

No entanto, sempre que existe alguma duvida relativo a execugdo e a pedidos de pagamento,
verifica-se o contacto entre as duas entidades, que ocorre de forma regular. Registe-se que, nem
sempre, tem sido facultada resposta, em tempo razoavel, as questdes colocadas ao
info.pagamentos@ifap.pt, sendo claramente esse o ponto que consideramos ser necessario
melhorar.

Articulagdo com outras medidas do PDR e outros instrumentos de Politicas do Territério

Conforme se encontra definido na sua estratégia de atuagdo, a implementacdo da EDL segue
uma légica de permanente articulagdo e complementaridade entre as varias atividades, projetos
e programas dinamizados pela ADICES e entre as demais iniciativas, projetos e programas
desenvolvidos por entidades externas no territério de intervencdo do GAL ADICES.

Assim, verificamos por um lado, que internamente a estratégia de atuacdo da ADICES procura
complementar-se em todas as suas vertentes de atuagdo, nomeadamente através da articulagdo

entre:
- Sistema de Incentivos aos Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E);

- Trabalho em parceria e a participagdo em projetos e iniciativas desenvolvidas local ou
regionalmente, permitem potenciar e aprofundar o conhecimento do territério e o
envolvimento com o trabalho desenvolvido por entidades parceiras e associadas.

Por outro lado, importa relembrar que a implementagdo da EDL, conforme se encontra definida
na sua candidatura, procura articular e complementar com as demais politicas de dmbito
nacional, regional, local e sectorial aplicaveis ao territorio de intervencdo deste GAL.
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Imagens de alguns projetos apoiados pelo PACTO 2020
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5 - MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR OS REQUISITOS DE FUNCIONAMENTO,
ANIMAGAO E DE PUBLICIDADE

Funcionamento e animagao

0 modelo de governagio que foi adotado para o funcionamento do GAL ADICES foi estruturado
tendo por base as experiéncias no territério desenvolvidas nos dltimos 31 anos.

O GAL ADICES é composto por diferentes estruturas: Diregéo, Estrutura Técnica Local (ETL),
Orgdo de Gestdo (OG) e pela Assembleia-geral de parceiros (A.G. ADICES), que se relacionam
numa légica de interdependéncia e de coresponsabilizagdo, estando garantida a segregacdo de
funcdes e a fiscalizagdo sucessiva da sua atuagdo, de modo a implementar um circuito de gestdo
transparente e eficaz.

Cabe 2 Direcdo definir toda a estratégia de atuagdo e providenciar os meios e 0s recursos
necessarios a implementacdo quer da EDL, quer de outras respostas entendidas como
fundamentais para o desenvolvimento do seu territério de intervencdo.

A ETL é composta por um Coordenador e por Técnicos com formagdo multidisciplinar,
detentores de vasta experiéncia e comprovadas competéncias na gestdo e implementacgdo de
estratégias e projetos de desenvolvimento local desde 1991, possuindo ainda um vasto
conhecimento do territério, dos parceiros e das dindmicas instituidas.

Ao OG compete a definigio das orientag@es gerais necessarias a rigorosa implementacdo da EDL,
no respeito pelas decisdes da AG, transmitindo as suas deliberagfes a ETL para execugao.
Tomara a decisdo sobre os Projetos de investimento e respetivos indicadores de resultado, com
base nos pareceres técnicos da ETL. O OG do GAL ADICES & constituido por 7 membros,
representativos da diversidade econémica e social do Territério, sendo que os parceiros de
direito privado estdo em maioria.

A AG como 6rgdo maximo da ADICES onde tém assento todos os 60 Parceiros, reline em
condigBes normais em plenario bianual, tendo como competénciaa validacdo da EDL e qualquer
alteracio que seja promovida, devendo-se pronunciar sobre toda e qualquer informacgdo
indispenséavel a execugdo do programa e a concretizagdo da Estratégia, apresentando propostas
e sugestdes que visem melhorar o funcionamento do GAL e a implementacdo da EDL.
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6 - AUTORIDADE DE GESTAO CENTRO 2020

Apoiar a Iniciativa Local — CENTRO 2020

Dinamizacdo, rececdo, andlise e acompanhamento ao processo de decisdo de candidaturas e
apoio técnico a execugdo fisica e financeira das operacdes aprovadas, no ambito da
implementag¢do do PACTO 2020 (projetos de investimento para a expansdo de pequenas e
microempresas, ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negdcios), em articulagdo com
a CCDRC e através de apoios multifundos: Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
e Fundo Social Europeu (FSE).

Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E) - FEDER e FSE

O SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego foi langado no contexto dos
apoios do Portugal 2020, pela Portaria n® 105/2017 de 10 marco, com o principal objetivo de
promover o empreendedorismo e a criagdo de emprego, assente numa I6gica de estimular
pequenos negocios em territorios de baixa densidade ou em territérios com elevado indice de
desemprego.

O SIZE previa a aplicagdo de fundos da Unido Europeia para a criagdo de micro e pequenas
empresas e/ou a expansdo ou modernizagdo de micro e pequenas empresas, através do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e do Fundo Social Europeu (FSE), e gerido por
Grupos de Agdo Local (Investimentos até 100 mil Euros) e Comunidades Intermunicipais
(Investimentos entre 100 e 235 mil Euros).

Destinava-se a micro e pequenas empresas, incluindo entidades que exergam uma atividade
artesanal ou outras atividades a titulo individual ou familiar, sociedades de pessoas ou
associagdes que exergam regularmente uma atividade econémica, com o objetivo de promover
ainovagdo no tecido empresarial, servicos e processos que su portem a sua progressdo na cadeia
de valor, estimular a criagdo liquida de postos de trabalho e estimular o empreendedorismo
qualificado e o investimento estruturante em novas dreas com potencial crescimento.

Sistema de Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo (+ CO3S0 Emprego) - FSE

O + CO3SO Emprego - Sistema de Apoio ao Emprego e Empreendedorismo foi lancado no
contexto dos apoios do Portugal 2020, pela Portaria n® 52/2020, de 28 de fevereiro, com o
principal objetivo de conferir apoios a criagdo de emprego e ao empreendedorismo, incluindo
empreendedorismo social, previstos nos Programas Operacionais Regionais (POR) do Norte,
Centro, Lishoa, Alentejo, e Algarve, mediante cofinanciamento do Fundo Social Europeu (FSE).
Esta medida visa o financiamento de micro, pequenas e médias empresas (PME) e para
Entidades da Economia Social como Instituicdes Particulares de Solidariedade Social,
AssociagOes e Fundagdes, Cooperativas, Associagdes Mutualistas, Misericordias, entre outros.

Tratou-se de uma medida direcionada para o combate ao desemprego em Portugal, que possuia
niveis ndo verificados hd mais de uma década, e considerando a importancia vital de continuar
a dinamizar o territorio, através de iniciativas de criacio de emprego e de estimulo ao
empreendedorismo local nos Programas Operacionais Regionais (POR), adotou-se um sistema
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de apoio as iniciativas mais focado nas pessoas e no mercado de emprego, mobilizando as
competéncias individuais e alinhado com as orientac8es do Programa Nacional de Reformas e
com as Recomendacbes do Semestre Europeu. Visava contribuir para a redugdo da segmentacdo
do mercado de trabalho, através da contratagdo sem termo, que em Portugal, apesar dos
progressos dos tltimos anos ainda se encontrava aquém dos nimeros da média europeia.

Sendo o FSE o principal instrumento europeu para promover o emprego, a existéncia de
operagbes apoiadas por um tnico fundo promove a simplificagdo de processos, através da
reducdo dos custos de transagdo (quer para os beneficiarios, quer para a gestdo dos fundos).
Este apoio é atribuido ao longo de 36 meses, sob a forma de subvencdo ndo reembolsdvel (a
fundo perdido), comparticipada integralmente (a 100%) os custos diretos com os postos de
trabalho criados (saldrios e contribuigdes para a Seguranca Social a cargo do empregador), bem
como um adicional de 40% sobre esses mesmos custos.

0 + CO350 Emprego é operacionalizado com opgdo pelas seguintes modalidades:

+C0350 Emprego Interior

Esta medida é destinada aos territérios do Interior do pais, através do apoio a criagdo de novos
postos de trabalho, cujo apoio por cada trabalhador contratado poderd ser até 2,5 |AS por més.
Ao fim de 36 meses, este apoio poderd chegar aos 200.000 euros. Podera, ainda, ser majorado

nos seguintes casos:

e Criacdo de emprego em novas empresas (com inicio de atividade ha menos de cinco
anos);

e Criacdo de emprego para pessoas com condiges especiais (beneficiarios do rendimento
social de insercdo, vitimas de violéncia doméstica, refugiados, pessoas que integrem
familias monoparentais, pessoas em situagdo de sem abrigo, entre outros);

o Criacdo de emprego na sequéncia de investimentos da didspora.

Foram apresentadas 63 candidaturas propondo a criagdo liquida de 123 postos de trabalho,
solicitando um apoio de 2.145.318,65€. Apos a fase de analise, foram propostas a aprovacgdo de
34 candidaturas a CCDRC, com um apoio de 3.060.582,58€ na criagdo liquida de 58 PT. Registe-se
que a decisdo final de aprovagdo foi efetuada pela CCDRC, cujo reforgo orgamental (a dotagdo
orcamental do concurso era apenas de 285.000,00€) permitiu a contratualizagdo de 17
candidaturas, com um apoio de 1.623.133,08€ e a criagdo liquida de 32 PT.

+C0350 Emprego Urbano

£ uma medida destinada aos territorios urbanos (nfo de baixa densidade) e podera apoiar cada
posto de trabalho até ao méximo de 2 IAS por més. Ao fim de 36 meses, este apoio podera
chegar ao méaximo de 200.000 euros. Poderd, ainda, ser majorado nos seguintes casos:

e Criacdo de emprego em novas empresas (com inicio de atividade hd menos de cinco

anos);
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o Criagdo de emprego para pessoas com condi¢des especiais (beneficiarios do rendimento
social de insergdo, vitimas de violéncia doméstica, refugiados, pessoas que integrem
familias monoparentais, pessoas em situacdo de sem abrigo, entre outros);

» Criacdo de emprego na sequéncia de investimentos da didspora.

Foram apresentadas 19 candidaturas propondo a criagdo liquida de 38 postos de trabalho,
solicitando um apoio de 1.888.332,90€. Apéds a fase de andlise, foram propostas a aprovagio de
13 candidaturas a CCDRC, com um apoio de 1.385.367,17€ na criagéo liquida de 29 PT. Registe-se
que a decisdo final de aprovagdo foi efetuada pela CCDRC, cujo reforgo orgamental (a dotacio
orcamental do concurso era apenas de 120.937,27€) permitiu a contratualizacdo de 6
candidaturas, com um apoio de 714.217,94€ e a criagdo liquida de 14 PT,

+CO3S50 Emprego Empreendedorismo Social

Trata-se de uma medida destinada a apoiar a criagdo de postos de trabalho em projetos de
empreendedorismo social em todo o territério de Portugal continental, quando criados até ao
limite de 200.000€. O apoio maximo por cada novo trabalhador podera ser de 3 IAS com uma
duragdo mdxima de 36 meses.

Foram apresentadas 11 candidaturas propondo a criagio liquida de 30 postos de trabalho,
solicitando um apoio de 1.127.894,41€. Apés a fase de andlise, foram propostas a aprovacgéo de
5 candidaturas a CCDRC, com um apoio de 501.283,93€ na criagdo liquida de 11 PT. Registe-se
que a decisdo final de aprovagdo foi efetuada pela CCDRC, cujo reforgo orgamental (a dotacdo
or¢amental do concurso era apenas de 415.000,00€) permitiu a contratualizacdo da totalidade
das 5 candidaturas aprovadas.

Imagens de alguns projetos apoiados pelo Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E)
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7 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Diariamente a Associagdo participou em diversos féruns de discussdo (Comunidades
Intermunicipais, reunides entre GAL's, reunides com Autoridade de Gestdo e IFAP, entre tantas
outras).

PACTO 2020 - Informagdo

A ADICES deu continuidade a um conjunto de iniciativas promotoras de circulagdo e
disponibilizagdo de informagdo relevante para o territério com o objetivo de envolver
ativamente os parceiros e criar dindmicas e mecanismos de transferéncia de informacao
comuns. Neste contexto, a comunicacdo direta e presencial com os parceiros foi privilegiada e
aconteceu através das Assembleias Gerais/Assembleias de Parceiros da ADICES, em sessdes de
trabalho, reunides (formais e informais) bem como em momentos de debate e reflexdo. A
ADICES recorreu, também, a diversos suportes externos nomeadamente com o envolvimento
dos érgdos de comunicagdo social local e regional, com a criaciio e elaboragdo de comunicados
de imprensa e sessdes de trabalho nas quais se mobilizam estes orgdos para tematicas
relevantes no territério. A disseminacdo de informacdo através de suportes de informacdo
virtuais, nomeadamente, a “péagina web” da ADICES e o "facebook", e a articulagdo com o0s
portais de outros parceiros, configurou-se como uma ferramenta fundamental de apoio a
organizacdo e divulgagdo do territério.
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PACTO 2020 — REDE

A ADICES participou em 6rgdos e projetos locais, nacionais e transnacionais, participacdo em
semindrios, encontros e congressos e mobilizagdo de parceiros em iniciativas da associagdo.

No que concerne a este objetivo, durante o ano de 2022 pretendeu dar-se continuidade a
participagdo e envolvimento da ADICES no trabalho desenvolvido pelos parceiros no territorio,
nomeadamente: a participagéo nas Redes Sociais de Carregal do Sal, de Mortagua, de Santa
Comba D3o, e Tondela; participagdo no Conselho Municipal de Seguranca de Santa Comba Ddo,
envolvimento ativo no Nicleo Executivo da Rede Social de Mortédgua e de Santa Comba Ddo; a
ADICES acompanhou e participou ainda, em algumas iniciativas no ambito da promogdo da Rede
Regional de Empreendedorismo desenvolvidas pelas CIM Viseu Dio Lafdes e da Regido de

Coimbra.
oi /é
/’/. .
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Iniciativas Locais, Nacionais e Internacionais

Durante o ano de 2022, a equipa técnica participou ainda em diversas iniciativas locais, nacionais
e internacionais relevantes para as teméticas de trabalho da associagdo e para a preparac¢do do
proximo periodo de programagdo nomeadamente, seminarios; encontros e “workshops”;
sessOes técnicas sobre incentivos financeiros e sessGes/formacdes

Sdo exemplo dessas participagdes as seguintes iniciativas gue passamos a apresentar:

%R KRS % R LR AR n e %

L A S

AN

Participacdo online em Reunides de Trabalho da Autoridade de Gestdo do PDR2020;
Participagdo em Reunides no ambito do PNAES;

Participagdo em varias Iniciativas no &mbito do projeto F4F;

Participagdo em Reunies com os GAL parceiros do Projeto “Aldeias de Portugal”;
Participacdo em ReuniBes com a ATA — Associacdo Turismo de Aldeia no ambito do
projeto “Aldeias de Portugal”;

Presenca na BTL — Bolsa de Turismo de Lishoa 2022;

Presenca na FNA - Feira Nacional de Agricultura 2022 em Santarém;

Presenca na VIl Jornadas Internacionais do Turismo — Agueda;

Participa¢do nas Reunies do Nticleo Executivo do CLAS de Mortagua;

Participacdo na Reunido do CLAS de Tondela;

Participagdo nas Cerimonias de assinatura dos protocolos de integracio das Aldeias na
Rede Nacional das Aldeias de Portugal nos concelhos Agueda, Carregal do Sal, Mortagua
e Tondela;

Presenca nas comemoracgBes dos 150 anos da Filarménica de Cabanas de Viriato;
Presenca na sessdo de homenagem a Tino Lobo em Mortagua;

Presenca na Mostra das Broinhas de Santa Comba Dio;

Presenca nas Reunies do Conselho Municipal de Seguranca de Santa Comba D3o, em
Santa Comba Ddo;

Participagdo na Assembleia Geral da Federagdo Minha Terra em Santiago do Cacém;
Participacdo nas Reunides do CLAS de Carregal do Sal;

Presenca na Assinatura do Protocolo de Colaboragio Projeto EN16, em Viseu;
Participagdo no Seminario "Agricultura Familiar: Conhecimento, Organizacdo e Linhas
Estratégicas"; em Coimbra

Presenga na Assinatura de Protocolo com novos parceiros do projeto "@gir"; em
Coimbra;

Presenca na Apresentagdo da "Coimbra Region Food Strategy 2022-2023" - CIM
Coimbra;

Participacdo na Formacgdo de Gestdo e Utilizagdo do Portal Base- 14 horas/72 Edicdo;
Participa¢do na Agdo de formacgéo IFAP - Sistema Normalizagio Contabilistica (SNC);
Presenca na Reunido do projeto Carta Gastronémica Regido de Cimbra em Miranda do
Corvo;

Presenca nos eventos dncora das Aldeias de Portugal classificadas no territério da
ADICES, Macinhata do Vouga, Marmeleira e Oliveira do Conde;

Presenca na Apresentacdo do projeto AGIR em Mortagua;
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Participacio/ Organizacdo de Reunido de Autarcas do Centro em Carregal do Sal
Presenca nas Festas do Municipio de Mortagua;

Presenca nas Festas do Municipio de Santa Comba Déo;

Presenca na Abertura do Motorfestival do Caramulo;

Presenca na Reunido da Comissdo Municipal de Gestdo de Fogos Rurais em Santa
Comba Ddo;

Presenca na FICTON 2022 em Tondela;

Presenca nas Jornadas técnicas da Pinha e do Pinhdo —IPV;

Participagdo na Assembleia Geral da Federagdo Minha Terra em Miranda do Corvo —
Eleicdo da ADICES para presidéncia da FMT;

Presenca no Workshop prédtico das Aldeias de Portugal — Memédrias da Aldeia,
Albergaria-a-Velha (AIDA);

Participacdo na MANIFESTA / ANIMAR na Covilhg;

Participagdo na Exposigdo “CINZAS” em Tondela:

Participagdo na reunido Regional dos GAL do Centro;

Presenca na Oficina Termas da CCDRC em Viseu;

Participagdo/Organizagdo da Sessdo de Apresentacdo da Metodologia para a
construcdo da Estratégia da ADICES em Mortdgua;

Participagdo na Reunido do Conselho Estratégico CIM Déo Lafdes;

Presenca no Congresso da CNA em Viseu;

Participagdo /Organizacio de Sessdes Temdticas por concelho noam bito da Construgdo
da EDL da ADICES para o Futuro;

Participacdo no Férum Associativo em Carregal do Sal;

Presenca em representacdo da FMT em Reunides com a Ministra da Agricultura e da
Coesdo e CCDR’S em Lisboa;

Participacdo nos Encontros Didspora em Fatima;
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8 - CLDS 4G - VIVER SANTA COMBA DAO

Apresentamos de forma sucinta as atividades desenvolvidas pela equipa do CLDS 4G - Viver +
Santa Comba Do, durante o ano de 2021.

Atividades realizadas

Eixo 1 - Emprego, formagdo e qualificacio

Atividade 1
Favorecer os processos de integragdo profissional, social e pessoal dos desempregados
através da capacitagdo e ajuda ao desenvolvimento de atitudes de procura ativa de
emprego.

Ac¢bes Desenvolvidas:

o 13 Sessdes de divulgagdo de técnicas de procura de emprego

¢ 5 Sessdes de promogdo de competéncias pessoais

® 5 Sessdes de "Criagdo do meu modelo de trabalho”

e 57 Atendimentos Individuais para “Acompanhamento individual na criacio do

perfil e marca pessoal”
Atividade 2

Favorecer os processos de integragdo profissional, social e pessoal dos desempregados
através da informagdo sobre o contelido e abrangéncia das medidas ativas de emprego
e oportunidades de inser¢do em instituicdes do territério.

Agdes Desenvolvidas:

® Divulgacdo de ofertas de emprego — atividade em continuo

e Criar uma base de dados de desempregados e encaminhar as ofertas — atividade
em continuo

o 12 AgGes de esclarecimento sobre as medidas ativas de emprego

e 16 Atendimentos individuais para apoio na elabora¢do de candidaturas as
medidas ativas de emprego

e 16 Atendimentos individuais para avaliagdo do perfil de competéncias da pessoa
em situacdo de desemprego

Atividade 3

Favorecer os processos de integragdo profissional, social e pessoal dos desempregados
através do apoio ao enquadramento de projetos de autoemprego e de
empreendedorismo nos diferentes programas e instrumentos de apoio, promovendo o
encaminhamento dos interessados para o apoio técnico.
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Ag¢des Desenvolvidas

e Gabinete de apoio e promocio do empreendedorismo — atividade em continuo

- Sessdo de Empreendedorismo “Os Primeiros Passos no Mundo do
Empreendedorismo”
e 14 Oficinas de Competéncias:

-1 Workshop de poda e enxertia de videiras (Cagido)
-1 Workshop de poda e enxertia de Oliveiras (Outeiro)
-1 Workshop de poda e enxertia de arvores de fruto (Treixedo)
-1 Workshop de poda e enxertia de citrinos (Vila Dianteira)
- 6 Oficinas de Competéncias de “Comunica¢do Interpessoal” (Treixedo/
Pinheiro de Azere e Santa Comba D&o)
- 4 Oficinas de Competéncias sobre “Bordados de Arraiolos” (Sdo Joaninho)
e Apoio Técnico a criagdo de projetos — atividade em continuo

e 8 AcOes de divulgagdo e oportunidades de financiamento

Atividade 4

Favorecer os processos de integragdo profissional, social e pessoal, dos desempregados:
informar e encaminhar para oportunidades de qualificagdo desenvolvidas pelas
autoridades publicas e privadas.

Acgdes Desenvolvidas:

e Divulgacdo de ofertas de qualificagdo

!

ADICES == m '_/‘ 29
Relatdrio de Atividades e Contas de 2022 .
Assonagha Ok d

DEENOUALENTO
o1 /



Atividade 5
Sensibilizar os empresarios, as institui¢des e as entidades empregadoras locais parauma
participag¢do ativa na concretizacdo de medidas ativas de emprego e em processos de
insercao profissional e social.

Agdes desenvolvidas
e 7 AcOes de esclarecimento sobre as medidas ativas de emprego

e Divulgar as ofertas de emprego das empresas e instituicies — atividade em
continuo

o Divulgacdo junto das empresas e instituicdes dos perfis dos candidatos —
atividade em continuo

Atividade 6
Contribuir para a sinalizagdo, encaminhamento e orientacdo de alunos que abandonam
ou concluem o sistema educativo, no sentido de desenvolver acdes de favorecimento
da integracdo profissional.

Agbes desenvolvidas:

e 3 Bootcamps
e 29 Sessdes individuais de Coaching
e 5 Oficinas de competéncias
- 1 Oficina de Competéncias sobre Empreendedorismo
- 2 Oficinas de Competéncias sobre Comunicagio Interpessoal — Identificar e
gerir estilos de comportamento assertivo através da metodologia de
risoterapia
- 2 Oficinas de Competéncias sobre Comunicagio Interpessoal — Riso...
elemento festivo ou instrumento de atuag#o assertiva na gestio de situagoes
de conflito?

Atividade 7

Desenvolver agbes que estimulem as capacidades empreendedoras dos alunos do
ensino secunddrio, numa perspetiva de refor¢o da iniciativa, da inovagdo, da
criatividade, do gosto pelo risco e que constituam uma primeira abordagem a atividade
empresarial.
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Acdes desenvolvidas:

s 3 Visitas a empresas Nacionais de Sucesso

- 2 visita ao Montebelo Aguieira Lake Resort & Spa
- 1 visita ao Aqua Village Health Resort & Spa.

e 1 Sessdo de Street Work, que incluiu:

- Oficina de Competéncias de Modelagem de bales —animacdo turistica;
- Oficina de Competéncias de Modelagem de Pasta de Agucar;
- Oficina de Competéncias de Maquilhagem;

Eixo 3 — Promogio do envelhecimento ativo e apoio a populagdo idosa

Atividade 8
AcBes socioculturais que promovam o envelhecimento ativo e a autonomia das pessoas
idosas.

Acoes desenvolvidas:

e 2 Competicdes de Jogos Tradicionais

e 6 Sessdes de Cinema

e 3 Sessdes de Cinema Movel

e 31 Clubes tematicos

e Recolha de Contetido de memdria sobre artes e oficios e lifestyle
e Acdes Culturais por Freguesia — atividade em continuo

e 1 Produgdo e edigio multimédia sobre a identidade do Concelho

Atividade 9
AcBes de combate a soliddo e ao isolamento.
Agoes desenvolvidas:
e Sessdes de esclarecimento e sensibilizagdo

- Beneficios da préatica de desporto (em continuo)
- Burlas contra idosos

e 7 Sessdes Espaco Infor65+

e 5 Encontros Intergeracionais

e 4 Comemoragdes de Datas Especiais
e 5 Passeios Culturais e Recreativos




Atividade 10
Desenvolvimento de projetos de voluntariado vocacionados para o trabalho com
populagdes envelhecidas.

Agbes desenvolvidas:

® Projeto de Voluntariado — atividade em continuo
e 7 A¢des de informacdo/ sensibilizacdo

e Acdes de recolha de bens — atividade em continuo
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Eixo 4 - Auxilio e intervengdo emergencial s populagdes inseridas em territdrios
afetados por calamidades e/ou capacitagéo e desenvolvimento comunitarios.

Atividade 11

Desenvolvimento de acBes de promogdo da auto-organizagdo dos habitantes do
territério e & criacdo/revitalizagdo de associagdes, designadamente de moradores,
tematicas ou juvenis, através de estimulo aos grupos alvo, de acompanhamento de
técnicos facilitadores das iniciativas, e da disponibilizagdo de espagos para guarda de
material de desgaste e de apoio.

Atividades desenvolvidas:

e 18 acBes de capacitagdo/ sensibilizagdo, divididas pelas seguintes tematicas:

- A Guerra, a Pandemia e a Satde Mental
- Queima de amontoados em seguranca
- Protecio de Pessoas e Bens em caso de incéndio
- Dia Internacional sem Sacos Plasticos
- Por Um Dia Vou ser Bombeiro
- Reanimar a Brincar
- Vagas de Frio
- Reciclar a Brincar
- Alimentacdo Saudavel
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¢ Revitalizar associagdes e coletividades — atividade em continuo

A GUERRA, A PANDEMIA E A SAUDE MENTAL,
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Desenvolvimento de instrumentos facilitadores do acesso das pessoas a servicos
publicos de utilidade publica, a nivel local, reduzindo o isolamento e a exclusio social.

¢ Gabinete Descentralizado — atividade em continuo
e Projeto de Inclusdo Digital — atividade em continuo
e Plano Cultural — atividade em continuo

e 1 Producdo e edigdo multimédia
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9 - COOPERAGCAQ

A medida da Cooperagio constituiu-se um excelente instrumento de atuagdo pelo
conhecimento que proporciona e pela experiéncia que transporta.

Cooperagio Interterritorial: “Aldeias de Portugal”

A ADICES em parceria com os seus Municipios iniciou o processo de classificacdo de 5 aldeias
para integrarem a rede de “Aldeias de Portugal”, projeto a nivel nacional sendo uma
classificagdo da ATA - Associagdo de Turismo de Aldeia. As aldeias propostas foram: Macinhata
do Vouga em Agueda, Oliveira do Conde em Carregal do Sal, Marmeleira em Mortagua, Couto
do Mosteiro em Santa Comba D&o e Jueus em Tondela e todas foram classificadas e integram
até 2025 a rede de “Aldeias de Portugal” certificadas pela Associagdo de Turismo de Aldeia
(ATA),

A atribuicio deste galarddo finaliza um processo de candidatura participado por toda a
comunidade e resultado das préticas que a comunidade identificou como a sua matriz. Mais do
que o final de um processo, esta certificagdo é o inicio de um projeto de envolvimento e
valorizagdo das nossas comunidades de pertenca, de que as nossas aldeias sdo um exemplo para
todos.

A ceriménia de entrega dos galard@es, decorreu na Bolsa de Turismo de Lishoa 2022 (BTL), onde
estiveram presentes representantes dos municipios e comunidades certificadas, numa
demonstragdo da importdncia deste momento. Decorreu também neste espago uma
conferéncia com o objetivo de apresentar os resultados do férum “Aldeias de Portugal, da
Meméria ao Futuro”, onde mais de 200 pessoas se juntaram presencialmente e online, com o
propésito de consertar uma estratégia comum para o futuro das Aldeias de Portugal.

Depois do processo de classificagdo as aldeias comegaram a dinamizar junto das suas
comunidades diversas iniciativas de animagdo e promogdo das aldeias e dos seus produtos

turisticos, sustentadas na genuinidade e nas experiéncias vividas na ruralidade do nosso

territorio.
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Este projeto envolve também outras dindmicas e que se caraterizam pela promocgo da aldeia
com base na sua identidade, a promogdo e preservacio das praticas e tradicdes culturais, a
valorizagdo dos recursos locais (patrimonio, artesanato, gastronomia, animagdo), reforcando o
sentimento de pertenga junto destas pequenas comunidades.

Apresentamos algumas das iniciativas e eventos das nossas Aldeias de Portugal que decorreram
durante o ano 2022.

Jueus — Assinatura do Protocolo de integragdo na Rede das Aldeias de Portugal
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10— OUTROS ASSUNTOS

Projeto: “Carta Gastronémica da Regizio”

A “Carta Gastronomica da Regido” nasceu de uma candidatura 3 CCDRC - Comiss3o de
Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Centro (Autoridade de Gestdo Centro 2020),
enquadrada no Aviso de Concurso “Valorizagdo do patriménio identitario dos territérios no
ambito do desenvolvimento local de base comunitaria”, visando a criacdo da “Carta
Gastronomica da Regido”.

A sua elaboragdo assenta em trés eixos fundamentais: a recuperacéo e repositério através da
criagdo de inventario das receitas tradicionais, a0 mesmo tempo que identifica, cataloga e
caracteriza os produtos tradicionais, levando a elaborago de fichas de identificacio das receitas
tradicionais; capacitagdo e divulgagdo das fichas de identificacdo do receitudrio junto de
estabelecimentos de ensino e restaurantes a par da capacitagdo de recursos humanos na
hotelaria, restauragdo e animacdo turistica; criacdo de identidade grafica e edigdo da carta

gastrondmica.

Durante o ano de 2022 foi operacionalizado o Eixo | - Recuperagéo e Repositério, que tinha como
objetivo a recuperacdo e repositério através da criagdo de inventdrio das receitas tradicionais.
Neste sentido foram realizadas entrevistas em todas as freguesias do territério da ADICES (48),
num total de 180 entrevistas, que contabilizam cerca de 500 receitas.

Corta
 barro

ita de Baixo
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Projeto: F4F - “Forest For The Future”

.

O projeto F4F — “Forest For The Future” é um projeto piloto para a constituigdo de uma rede
regional para a valoriza¢do da fileira da floresta da regido centro, e que vai ser implementado
no concelho de Mortagua. Tem como principal objetivo a demonstragdo de tecnologias
inovadoras que permitam aumentar a cadeia de valor da fileira florestal, com particular enfase
para a fileira do pinho. Sdo incluidas as varias fases da cadeia, desde as plantas até aos produtos

finais.

As acbes de demonstracdo baseiam-se em projetos piloto e provas de conceito realizadas em
contexto real, tendo em atenc#o as varias realidades do territério da regido Centro. Para garantir
o sucesso das a¢des sdo envolvidos, com uma forte articulagéo entre si, a totalidade dos agentes
econdmicos com intervengio em cada componente, que globalmente véo desde os produtores
florestais aos utilizadores finais.

O Projeto assenta em quatro a¢des fundamentais, designados de Pilares:
1) Plantas e Viveiros; 2) Gestdo Florestal; 3) Industria; e 4) Floresta multiusos.

Em 2022 realizaram-se varias reunies de trabalho com os diversos parceiros do projeto que
tiveram por objetivo dinamizar agdes de implementagéo do projeto no territorio. Apresentamos
de seguida algumas das iniciativas/agBes, nomeadamente a plantacdo de espécies autoctones
em terrenos do dominio privado do Municipio de Mortdgua onde as espécies plantadas foram
sobreiros, carvalhos e medronheiros, e foram produzidas nos viveiros da Escola Superior Agraria
de Coimbra.
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Preparacdo do préximo periodo de trabalho da ADICES 2022/2030

No contexto da Preparacdo do proximo periodo de trabalho 2022/2030, a ADICES promoveu
uma reflexdo sistematica com os diversos parceiros no territério de intervencdo. Pretendeu-se
criar momentos que permitissem contributos para a construgdo futura da Estratégia de
Desenvolvimento Local da ADICES para 2022/2030.

A primeira iniciativa foi a Sessdo de apresentagdo da Metodologia para a Construgdo da
Estratégia de Desenvolvimento Local do Territério da ADICES que decorreu em outubro no

Teatro Clube em Mortagua e onde foi apresentada a equipa que esta a colaborar com ADICES e

a metodologia que vamos aos longo deste periodo desenvolver em conjunto.

A metodologia apresentada centrou-se na dinamizacdio de sessGes teméticas participativas nos
5 concelhos e deram continuidade ao trabalho ja efetuado no quadro do «PACTO 2020 — Rotas
do Desenvolvimento — Um compromisso para o territério», assegurando um compromisso com
o desenvolvimento local-rural assente numa abordagem colaborativa de consciencializagéo e
planeamento participativo.

Estas sessdes concelhias tiveram por principal objetivo motivar o envolvimento de atores locais/
promover a animacdo local em diferentes dominios tematicos estratégicos e recolher
contributos para a “atualiza¢do do diagnéstico estratégico e do projeto territorial”, assim como
sustentar a “atualizacdo do Pacto Territorial”.

As sessdes decorreram durante o més de novembro e foram bastante participadas, envolvendo
95 participantes entre eles, associados, municipios, juntas de freguesia, beneficidrios,
produtores locais e empresarios, entre outros. Elas decorreram pelos seguintes dominios
temdticos: Em Agueda - “Reforgar a Inovagéo, o Empreendedorismo e o Marketing Territorial
na Area de Intervengéo”; em Carregal do Sal - “Afirmar os Patriménios, a Cultura, as Memdrias
e Tradicdes como Alicerces da Satide e Bem Estar na Area de Intervengéo”; em Mortagua -
“Promover um Ecodesenvolvimento que olhe para a importéncia da Floresta e da Agricultura
como suporte do Desenvolvimento Sustentdvel da Area de Intervengdo” ; em Santa Comba D3o
- “Refor¢ar a Solidariedade, a Coeséio e a Animagéio Territorial na Area de Intervengdio” e em
Tondela “Afirmar o Turismo e a Cadeia de Valor dos Produtos Turisticos da Area de
Intervengdo”.

Apresentamos algumas evidéncias deste trabalho participativo.
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Federacdo Minha Terra

% Tondela

Eleitos os 6rgdos sociais da Federagdo Minha Terra para o triénio 2022-2025A Casa das Artes
de Miranda do Corvo acolheu, no dia 7 de outubro de 2022, a Assembleia Geral da Federacgdo

Minha Terra que elegeu os
novos érgdos sociais da
Federagdo para o triénio
2022-2025. A Diregdo que,
no cumprimento das
disposicGes
regulamentares integra
associadas de todas as
regies NUTS Il, passou a
ser presidida pela ADICES -
Associacdo de
Desenvolvimento Local.
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11 - CONTAS 20229

0 ano 2022 foi marcado pela continuidade do PDR2020, com a continuagdo do trabalho nas
medidas 10.2., e o inicio da nova medida 10.4.1.- Funcionamento e animagdo, as medidas 10.3
Cooperacdo, com o “Aldeias de Portugal”, com “Contrato Local de Desenvolvimento Social” -
CLDS - 4G em Santa Comba D3o, no ambito do POI SE, o SI2E, o + CO3S0, o “Forest For The
Future” - FAF em Mortagua e a “Carta Gastrondmica da Regido” - no &mbito do CENTRO2020.

Salientamos que a contabilidade da ADICES se encontra organizada de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC) e que, para uma analise adequada dos valores das contas,
encontram-se em anexo os documentos produzidos pelos servigos de contabilidade, de acordo
com a Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL), no anexo
1 - Balango; anexo 2 - Demonstragdo de Resultados por Natureza, o anexo 3 — Demonstragdo de
Fluxos de Caixa e o anexo 4 — Anexo as Demonstrag@es Financeiras, para o ano de 2022.

Seguidamente, analisa-se a situagdo das contas, no que respeita aos rendimentos e aos custos.

Demonstrac¢do de Resultados por Naturezas

A demonstracio de resultados por naturezas revela um resultado liquido do periodo, no valor
de 15.349,48€, cuja estrutura de Proveitos e Gastos se apresenta:

e Subsidios, DoacBes e Legados a exploracdo (75) = +398.009,53€
e Fornecimentos e Servigos Externos (62) = - 169.301,65€;

e (astos com o Pessoal (63) = - 293.041,72¢;

e Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo (64) = - 4.511,21€;

e Qutros Rendimentos (78) = + 90.166,74€;

e Qutros Gastos (68) = - 5.998,41%;

e Juros e Rendimentos Similares Obtidos (79) = + 26,20€;

e Resultado Liquido do Periodo = 15.349,48¢€

Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados da demonstracéo de

resultados, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

- Subsidios a exploragdo (75) - Esta conta apresenta um saldo de 398.009,53€ que provém
dos subsidios do estado e outros entes, nomeadamente do PRD 2022, do POISE - CLDS-4G,
do PO Centro - CCDRC

- Fornecimentos e servigos externos (62) - Esta conta apresenta o saldo de 169.301,65€, em
custos suportados com o funcionamento da Associagdo e dos projetos, subdivididos da
seguinte forma:

o Trabalhos especializados no valor de 76.154,55€, com especial destaque para a
prestacdo de servicos, da Made In Action, Lda (23.025,00€), da Cancela Contabhilidade,
Lda (5.996.25€), do Oliveira das Neves, Lda (6.088,50€), da ATA (14.100,00€) e da
i3000K; Lda (14.698,50€)

o
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* A publicidade e propaganda no valor de 7.116,78€, com destaque para a publicacdo de
antncios e spots publicitérios para a promogéo e divulgacdo das medidas do PACTO
2022 e as placas de identificagdo das “Aldeias de Portugal”

« Vigilancia e seguranca no valor de 46,13€;

* Honorarios no valor de 9.404,24€ com especial relevo para a prestagio de servicos dos
formadores para o CLDS, para o “Aldeias de Portugal” e os servigos de Higiene e limpeza;

¢ Conservagdo e reparagdes no montante de 39.641,35€, com destaque para as obras no
edificio da Associacdo e os servigos de manutencdo das viaturas e de equipamentos;

o Qutros — Assinaturas de jornais no valor de 265,50€;

® Os materiais no valor de 6.871,89€, com destaque para o material de escritério, cdpias
e impressdes e servigos para o projeto “Aldeias de Portugal”;

e Aenergia e os fluidos no valor de 11.113,29€, com os custos do consumo energético, de
dgua e de combustiveis para as deslocagdes relacionadas com o funcionamento da
Associagdo e com o acompanhamento dos projetos do PDR2022, Aldeias de Portugal,
Carta Gastrondmica, CLDS-4G e F4F;

o Deslocag@es, estadas e transportes no montante de 1.135,80€, com as portagens nas
deslocagdes relacionadas com o funcionamento da Associacdo, o acompanhamento do
PDR2022, do CLDS-4G e F4F, Aldeias Portugal e Carta Gastronémica da Regido;

* Servicos diversos, no valor de 17.552,12€ distribuidos por:

- Rendas e alugueres com o montante de 6.764,09€, relativos 3 renda da viatura
alugada para o CLDS 4G e aluguer de transporte para o CLDS 4G;

- Comunicagdo no valor de 3.096,86€, relacionada com o funcionamento geral da
Associagdo, acompanhamento do PDR2022, do SI2E, do +C0O3S0, do CLDS-4G, do
FAF, do Aldeias Portugal e da Carta Gastronémica da Regido;

- Seguro das viaturas, e seguro multirriscos do edificio e dos painéis solares, no valor
de 2.407.76€;

- Despesas de representagdo no valor de 743,35€;
- Limpeza, higiene e conforto no valor de 363,26€;

- Outros servigos bancédrios no valor de 3.159,57€, relativos aos custos de
manuten¢do da conta corrente, anuidades dos cartdes MB, transferéncias
interbancadrias e juros das rendas da viatura;

-Gastos com a garantia bancaria, no valor de 1.017,23€, relativa ao adiantamento
obtido no @mbito da Medida 10.4.1. — Funcionamento do PDR2022;

- Gastos com Pessoal (63) - Esta conta apresenta o saldo de 293.041,72€. Destacando-se aquio
. facto de terem passado a ser 11 os funcionarios ao servigo, ao longo do 2022,
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Os custos encontram-se repartidos entre:

Remuneracdes com o pessoal, que englobam os subsidios de férias e natal, no valor de
224.198,05%;

Ajudas de custo no valor de 916,15%;

Encargos sobre remuneracgdes num total de 50.540,56€; em TSU, CGA, ADSE e Fundo de
Garantia;

Fundo de garantia do trabalho no montante de 73,81€;

Seguros de acidentes de trabalho no valor de 3.789,68€;

Medicina no Trabalho num total de 801,54€;

Subsidio de alimentagfo dos técnicos no valor de 11.345,74€;

Abono para falhas no valor de 1 200,00€.

Formagéo externa do Pessoal no montante de 246,00€

- Qutros Rendimentos (78) - Esta conta apresenta um saldo de 90.166.74€, com especial
destaque para os rendimentos que advém das quotizacSes dos associados, no valor de
77.314,00€, a receita proveniente da miniprodugdo de energia dos painéis fotovoltaicos
instalados no edificio da Associacdo, no valor de 3.103,99€. E ainda a comparticipagdo dos
Municipios no projeto “Carta Gastronémica da Regido” correspondente a componente propria
do projeto, no valor de 9.499,92¢€.

- Outros Gastos (68) - Esta conta apresenta um saldo de 5.998,41€, com destaque para:

Impostos no montante de 3.260,10€, com especial destaque para o IMl e 0 IUC;
Corregdes relativas a periodos anteriores, no montante de 424.62€;

Quotizagdes da FMT - Federagdo Munha Terra, da ATA — Associagdo do Turismo de
Aldeia e da ANIMAR — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, no
montante de 2.300,00€;

- Juros e rendimentos similares obtidos (79) - Esta conta apresenta um saldo de 26,20€ relativo

aos juros obtidos das aplicagdes financeiras.

- Resultado liquido do periodo (818) - Esta conta apresenta um saldo de 15.349,48€

CESENVOLVIVENTO
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Balango
Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados do balanco, passamos a
apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

Ativo ndo corrente: 913.337,54€

Ativos Fixos Tangiveis (43) - Esta conta apresenta um saldo de 781.582,80€, distribuido
entre terreno, edificio e outras construcdes, equipamento administrativo e de
transporte e as depreciacdes acumuladas.

Ativos Intangiveis (44) - Esta conta apresenta um saldo de 1.051,65€, devido a aquisicio
de programas para computadores.

Investimentos Financeiros (14/41) - Esta conta apresenta o saldo de 130.703,09€, em
que 125.000,00€ correspondem aos ativos financeiros, 4.000,00€ correspondem a
participagdo da ADICES no Capital Social da ProRegides, Lda e 1.703,09€ ao Fundo de
compensagdo do trabalho.

Ativo corrente: 354.775,83€

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros (26) - Esta
conta apresenta o saldo de 10 000,00€, que diz respeito ao capital subscrito na
ProRegides, Lda.

Outros ativos correntes (27) - Esta conta apresenta o saldo de 247.097,40€, que engloba
os valores a receber, relativos aos projetos.

Caixa e Depositos bancdrios (11/12) - Estas contas apresentam o saldo de 97.678,43€.

Fundos Patrimoniais: €1.253.756,31€

Resultados Transitados (56) - Apresentando o saldo de 784.480,69€ resultados
transitados de anos anteriores.

Excedentes de revalorizagdo (58) - Apresentando o saldo de 648.437,26€, valor atribuido
ao patrimonio da ADICES (edificio sede, viaturas, equipamentos administrativos e
outros).

Ajustamentos/outras variag@es nos fundos patrimoniais (59) - Apresentando o saldo de
-194 511,12€, que diz respeito a doagdo dos Dumpers ao Municipio e Juntas de
Freguesia de Carregal do Sal, ocorrida em 2014.

Resultados liquidos do periodo (818) - Esta conta apresenta o saldo de — 15.349,48¢€.

Passivo corrente: €14.357,06€

Fornecedores (22) — 4.786,24€ - Valor que diz respeito a faturas em transito e a
regularizar em 2023.

Estado e outros entes Plblicos (24) - Esta conta apresenta o saldo de 9.570,82€ e
refere-se a valores relativos a Seguranca Social, IRS, CGA, ADSE, a regularizar em janeiro
de 2023,
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CONCLUSAO

A andlise econdémico-financeira apresentada sintetiza a situagdo patrimonial e financeira e os
resultados alcancados pela ADICES em 2022,

Pelo exposto conclui-se que a ADICES obteve um Resultado Contabilistico no exercicio de 2022
no valor de 15.349,48€, aumentando assim, os seus Fundos Patrimoniais neste valor.

A Direcio propde a Assembleia-geral, a aprovagdo do Relatério de Atividades e Contas de 2022
e ainda que os resultados sejam contabilizados como resultados transitados.

ADICES — Associacdo de Desenvolvimento Local

Santa Comba Dédo, 29 margo de 2023
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Balango (31.12.2022)

ATIVO NOTAS DATAS
31-12-2022 31-12-2021
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 9 781 582.80 783 973.49
Bens do patriménio histérico e cultural
Ativos Intangiveis 1051.65 1051.65
Investimentos Financeiros 16 130703.09 131412.22
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros créditos e ativos ndo correntes
913 337.54 916 437.36
Ativo corrente
Inventérios 0.00
Créditos a receber 11 0.00
Estado e outros entes publicos 12 0.00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 10000.00 10 000.00
Diferimentos
Outros ativos correntes 13 247097.40 236823.21
Caixa e depdsitos bancarios de 14 97 678.43 92 180.99
354 775.83 339 004.20
Total do ativo 1268 113.37 1255 441.56
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 784 480.69 823531.19
Excedentes de revalorizagdo 648 437.26 648 437.26
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais -194511.12 -194511.12
Resultado liquido do periodo 15349.48 -39 050.50
Total dos fundos patrimoniais 1253756.31 1238406.83
PASSIVO
Passivo niio corrente
Provis@es
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
0.00 0.00
Passivo corrente
Fornecedores 15 4786.24 7877.10
Estado e outros entes publicos 12 9570.82 9157.63
Fundadores/benemérims/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos correntes
14 357.06 17 034.73
Total do Passivo [ 1435706 17034.73
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo | 1268113.37 1255441.56
A
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Demonstragéo de Resultado por Natureza (31.12.2022)

DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31-12-2022 31-12-2021

Vendas e servicos prestados +

Subsidios, doagdes e legados a exploragio + 398 009.53 270097.07
Variagdo nos inventarios de producdo -

Trabalhos para a prépria entidade +

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -

Fornecimentos e servigos externos - 5 -169 301.65 -91 840.65
Gastos com o pessoal - 6 -293 041.72 -300 766.90
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo - -4511.21 -5001.07
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -+

Provisdes (aumentos / redugées) [+

Provisdes especificas (aumentos/redugées) -~/

Outras imparidades (perdas / reversoes) ~f+

Aumentos / reduges de justo valor /-

QOutros rendimentos + 7 90 166.74 93 859.08
Qutros gastos - 8 -5998.41 -5452.55
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 15323.28 -39 105.02
Gastos / reversdes de depreciagéio e de amortizagio ~f+

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 15323.28 -39 105.02
Juros e rendimentos similares obtidos + 10 26.20 54.52
Juros e rendimentos similares suportados = 0.00 0.00
Resultado antes de impostos 15 349.48 -39 050.50
Imposto sobre o rendimento do exercicio Y

Resultado liquido do periodo 15 349.48 -39 050.50

ADICES 50

Relatorio de Atividades e Contas de 2022

As80ascho 0t
CHENOUMENTD
9 L0cAL




Demonstragdo de Fluxos de Caixa (Método Direto)

RUBRICAS NOTAS =i
2022 2021
Fluxos de caixa de actividades operacionais - Métado directo
Recebimentos de Clientes 0.00 0.00
Pagamentos a Fomecedores -169 355.44 -97 293.20
Pagamentos ao Pessoal -293 041.35 -300 766.40
Caixa gerada pelas operagdes -462 386.79 -398 059.60
Pagamento/Recebimento do imposlo sobre o rendimento 445.76 347.71
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & actividade operacicnal 71 533.26 -51 431.72
Fluxos das actividades operacionais (1) -390 417.77 -449 143.61
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -2120.52 -4 205,48
Aclivos Intangiveis
Imestimentos financeiros -800.77
Oulros Activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixes tangivels
Activos Intangiveis
Imvestimentos financeiros
Qutros Activos
Subsidios ao investimento 398 009.53 270 097.07
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos das actividades de investimento (2) 395 889.01 264 990.82
Fluxos de caixa das acliidades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
Realizag6es de capilal e de outros instrumentos de capital préprio
Coberlura de prejuizos
Doagoes
Qutras operagdes de financiamento 26.20 54.52
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Jures e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital propric
Oulras operagdes de financiamento
Fluxos de actividades de financiamento (3)| 26.20 54.52
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+ 2 + 3) 5 497.44 -184 098.27
Efeitos das diferencas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equi no inicio do periodo 92 180.99 276 279.26
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 97 678.43 g2 180.99
DICE
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Anexo as demonstragdes financeiras para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2022

1- IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A ADICES - Associagdo de Desenvolvimento Local é uma Associagdo constituida em 21 de janeiro de 1991,
com sede na Avenida General Humberto Delgado, n? 19 em Santa Comba D30 e sem fins lucrativos, a qual foi
atribufdo o nimero de contribuinte 502 573 430, e constituida por cinco municipios sendo:

- Municipio de Agueda

- Municipio de Carregal do Sal

- Municipio de Mortégua

- Municipio de Santa Comba Do

- Municipio de Tondela

2- REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas estido em conformidade com todas as normas gue integram o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do sector n3o lucrativo — ESNL,

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio adotados a 31 de dezembro de 2022, sdo comparaveis
com os utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021,

3- PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens. No é
considerada qualquer quantia residual.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentam a vida util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os
dispéndios com inspegdo e conservacio dos ativos sio registados como gasto.

Imparidade dos Ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que
indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efetuada uma
avaliagdo de imparidade dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demanstragdo dos resultados na rubrica “Imparidade
de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a
receber (perdas/reversdes)”, caso a mesma respeite a ativos nio depreciaveis.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido
€ o montante que se obteria com a alienacio do ativo, numa transacdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis 3 alienagdo. O valor de uso € o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sio esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua
alienacdo no final da sua vida Gtil. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no
caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa 3 qual o ativo pertence.

réversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui
eJas perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja n3o existem ou diminuiram. A reversio das
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perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica supra referida. A reverséo
da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo
ou depreciagio) caso a perda por imparidade néo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Custos de Empréstimos Obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do
exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo.

Instrumentos Financeiros

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem,
objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo serd recebido. Para
tal, a entidade tem em consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente estd em
incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo histdrica dos saldos vencidos e ndo
recebidos.

i) Fornecedores e Outras Dividas a Terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sio registadas pelo seu valor nominal dado que ndo
vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

ii) Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancarios & ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés
meses e que possam ser imediatamente mobilizdveis e com um risco de alteragdo de valor nao
significativo.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao,
pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sdo
reconhecidas & medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo
registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”.

Julgamentos e Estimativas

Na preparacdo das demonstragBes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncdes efetuadas pelo
érgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, & data de aprovagao das
demonstracdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras sdo as que
compreendem as vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da preparagdo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagBes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data, n3o foram consideradas nessas estimativas. As alteraces a essas estimativas, que ocorram
posteriormente & data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados de
forma prospetiva.
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5- FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

91 828,29 €

2022 2021

Trabalhos Especializados 76 154,55 € 43 697,89 €
Publicidade e Propaganda 7116,78 € 5366,17 €
Vigilancia e seguranca 46,13 € 43,05 €
Honorarios 9404,24 € 1273,20 €
Conservagéo e reparagoes 3964135€ 117646 €
Outros 265,50 € 407,41 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0,00 € 14,25 €
Material de escritorio 3473,36 € 2 477,78 €
Artigos para oferta 314,30 € 977,88 €
Outros 3084,23 € 804,36 €
Eletricidade 8 099,41 € 484798 €
Combustiveis 2710,14 € 2317,34 €
Agua 303,74 € 302,10 €
Deslocagtes e estadas 1135,80 € 921515 €
Rendas e alugueres 6 764,09 € 575049 €
Comunicagéo 3 096,86 € 3 353,10 €
Seguros 2 407,76 € 226255€
Contencioso e notariado 0,00 € 74,44 €
Despesas de representacéo 743,35 € 617,95 €
Limpeza,higiene e conforto 363,26 € 1 540,50 €
QOutro servigos 3 159,57 € 313473 €
Gasto com garantias bancarias 1017,23 € 2 185,87 €
TOTAL[ 169 301,65 €| [ 91 840,65 €|
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6- GASTOS COM O PESSOAL

Vencimentos

Ajudas de custo

Encargos com remuneracdes
Fundo de garantia do trabalho
Seguro de acidentes no trabalho
Medicina no trabalho

Subsidio de alimentagéo

Subsidio de alimentagao - formandos
Subsidio de transporte - formandos
Abono para falhas

Formagao externa do pessoal

2022 2021
224 198.05 € 231012.18 €
916.15 € 376.50 €
50 466.75 € 52 853.01 €
73.81€ 73.01€
3789.68 € 3075.13€
801.54 € 709.99 €
11349.74 € 11 467.08 €
0.00 € 0.00€
0.00€ 0.00 €
1200.00 € 1200.00 €
246.00 € 0.00€
TOTAL| 293 041.72 €] | 300 766.90 €|

7- OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

0Os outros rendimentos e ganhos incluem os rendimentos a seguir discriminados:

2022 2021

Quotizacdes 77 314.00 € 74 820.00 €
Painéis fotovoltaicos 3103.99 € 344521 €
Ganhos em sinistros 0.00 € 15 593.87 €
Corregoes relativas a anos anteriores 248.83 € 0.00 €
Comparticipagao na Carta Gastronomica 949992 € 0.00 €

TOTAL] 90 166.74 €] | 93 859.08 €|
8- OUTROS GASTOS E PERDAS
Os outros gastos e perdas correspondem a gastos relativos as seguintes sub rubricas:

2022 2021

Impostos directos
IMI - Imposto muncipal sobre imoveis 2875.69€ 294551 €
Comissbes bancarias 0.00 € 0.00 €
IUC das viaturas 384.41 € 407.02 €
Taxas 0.00 € 0.00€
Quotizacdes - Fed. Minha Terra, ATA e Animar 2 300.00 € 2 100.00 €
Corregdes relativas a anos anteriores 424,62 € 0.00 €
Outros gastos e perdas 13.69 € 0.02 €

TOTAL| 5998.41 €] | 5 452.55 €|
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9- ACTIVO FIXO TANGIVEL

Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras construgdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Qutros ativos fixos tangiveis
Diminuigtes

Depreciagtes

Quantia escriturada liquida final

10- JUROS E GASTOS SIMILARES

Juros suportados
Juros obtidos

11- CLIENTES

2022 2021
1037.92 € 1037.92€
477 621.64 € 477 621.64 €
168 270,16 € 168 270.16 €
38 139.91 € 38 139.91 €
9973819 € 97 617.67 €
39 505.05 € 39 505.05 €
0.00 € 0.00 €
-42 730.07 € -38 218,86 €

| 781 562.80 €| | 783 973.49 €|
2022 2021

0.00€ 0.00 €

26.20 € 54.52 €

[ 26.20€| | 54.52 €|

Em 31 de Dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica clientes apresentava as

seguintes maturidades:

a Receber

< 90 dias
90 - 180 dias
>180 dias

2022 2021
0.00€ 0.00 €
0.00 € 0.00 €
0.00€ 0.00€
L 0.00¢ [ 0.00 €

12- ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica estado e outros entes publicos
apresentava as seguintes quantias (cativo):

2022 2021

IRC 439.19 € 432.07 €
IRS - trabalho dependente 3085.00 € 2784.00 €
IRS - Trabalho Independente 189.39 € -309.80 €
TSU - seguranga Social 5857.24 € 6235.04 €
ADSE 0.00 € 4515 €
Caixa Geral de Aposentagoes 0.00 € -28.83 €
TOTAL] 9570.82€ | 9157.63 €|
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13- OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

2022 2021

Acréscimos de rendimentos:
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.4.1 31 976.61 € 31976.61€
Portugal 2020 - PDR- Medida 20.2.2- RRN 2830.64 € 4 966.66 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.3.1 - GREEN 25183.15€ 34 099.62 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.3.1 - ALDEIAS PORT. 24719.39 € 11008.05 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.3.1 - "MUE" 196.99 € 196.99 €
Portugal 2020 - PDR- Medida 10.4.1 - 2* FASE 58 230.95 € 0.00 €
Portugal 2020 - POISE - Incluséo 7 483.61 € 7 483.61 €
Portugal 2020 - POISE - CLDS 4G 56 930.35 € 104 865.18 €
Portugal 2020 - CENTRO-08-5864-FSE-000010 - Cap. 52 403.59 € 52 403.59 €
Portugal 2020 - CENTRO-08-5864-FSE-000031 - F4F 11972.88 € 13 406.66 €
Adiantamentos:
Adiantamento PDR - Medida 10.4.1 -29982.31 € -29982.31 €
Municipio de Santa Comba Déo -12.43 € -12.43 €
Municipio de Mortagua -23.57 € -23.57 €
Municipios - Quotas:
Municipio de Santa Comba Déao 5187.55 € 1446.55 €
Municipio de Agueda 1247.00 € 6235.00 €
Municipio de Tondela -1247.00 € -1247.00 €

TOTAL| 247 097.40 €] | 236 823.21 €]

14- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica caixa e depdsitos bancarios

apresentava as seguintes composigdes:

2022 2021
Caixa 352,74 € 352,70 €
Depésitos bancarios
CA - Caixa Agricola 7107579 € 33 003,04 €
CGD - Caixa Geral de Depositos 26 249,90 € 58 825,25 €
| 97 678,43 €| | 92 180,99 €|

15- FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 a rubrica fornecedora apresentava as seguintes

maturidades:
a Pagar 2022 2021
< 90 dias 4786.24 € 7877.10 €
90 - 180 dias 0.00 € 0.00 €
>180 dias 0.00 € 0.00 €
| 4786.24 €| | 7 877.10 E]
16- OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
2022 2021
Ativos Financeiros 125 000.00 € 125 000.00 €
Investimentos Financeiros 5703.09 € 6 412.22 €

Totall 130 703.09 €]

[ 131 412.22 €
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